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Mporpama HaB4YaNAbHOI AUCLUNAIHK

1. Onuc HaBYaNbHOI AUCLUNAIHMY, iT MeTa, NnpegMeT BUBYEHHSA Ta pe3y/ibTaTU HaBYaHHA

Cunabyc Has4anbHOIi OucyunaiHu «MeHeOXMeHM OpeaHi3ayiliHux Ccmpykmyp» CKAa0eHo
8i0NMoBiOHO 00  0CBIMHbLO-HAYKOBOI  npoz2pamu  «IHM¥ceHepis  npo2pamHo20  3abe3rneyeHHs
iHMenekmyanbHUX Kibep-gizu4yHUX cucmem 8 eHepaemuuyi» 0py2020 pieHA 8UUOI oceimu crieyianbHocmi
121 «IHx#ceHepia npoepamHo20 3a6e3rnevYeHHA».

Memor Has4yanbHOIi OucyunaiHu € opMy8aHHS ma 3aKpinaeHHA y 3006yeadvie ocgimu
HacmynHux KomnemeHmHocmeli: egpeKmusHO Kepysamu hiHaHCOBUMU, MOOCbKUMU, MexHiYHUMU ma
[HWUMU NpoeKMHUMU pecypcamu y cghepi iHxeHepii npoepamHozo 3abe3neveHHa (PK 6); naaHysamu i
BUKOHYBAMU HAYKOBI 00CNIOMEHHS 3 iHXeHepii npoepamHozo 3abe3zneveHHsa (OK 10).

Mpedmemom BuB4YEeHHSA HABYA/AbHOI OUCYUNAIHU € Cy4dcHi mMooesi, Memoou ma mexHonoaii
ynpasniHHA 0p2aHIi3ayiliHUMU cCmpyKmypamu 3a0iaHUMU 8 poekmax po3sumky IT-iHgppacmpykmypu.

MpozpamHi pezynomamu HABYAHHA, HA (POPMYBAHHA MA MOKPAWEHHA AKUX CNpPAMOBAHd
ducyunniHa: 30amHicms po3pobaamu i peanizosysamu Haykosi ma/abo NpuKkaadHi npoekmu y cgepi
iHM#ceHepii npoepamHozo 3a6e3nevyeHHs (PK 2); 30amHicmb egekmusHO Kepysamu HiHAGHCOBUMU,
AOCLKUMU, MEXHIYHUMU ma [iHWUMU T[POEKMHUMU pecypcamu y cehepi iHMceHepii npozpamHoz20
3a6e3nevyeHHa (®K 6); 30amHicmb naaHysamu i UKOHY8amMU HAYKOBI OOCAIOMEHHA 3 iHMeHepil
npoz2pamHozo 3abesneyeHHA (PK 10); 30amHicmb npulimamu epekmusHi op2aHi3ayiliHo-yrnpaesniHCoKi
pilUeHHA 8 yM0O8aAX HEBU3HAYEHOCMI MA 3MIHU 8UMO2, MOPIBHAHHA aabmepHAmMuU8, OUiHHB8AHHA PU3UKI8
(MPH 12); 30amHicms naaHysamu i BUKOHY8aMuU HAYKo8i 00CNIOMEeHHA 8 cgpepi iHHeHepil npo2pamHo20

lEneKTpOHHa TIOIITa BUKJIaada abo 1HII KOHTAKTH JJIS 3BOPOTHOTO 3B SI3KY, MOYKJIMBO 3a3HAYUTH MPUHOMHI TOANHH 200
TOJIVHU JIJISL KOMYHIKaIii y pa3i 3a3HaueHHs] KOHTAKTHUX TeseoHiB. J{Js cnitabycy NUCHUILTIHY, Ky BHKJIAJae 6arato
BUKJIaJ1a4iB (HAPHUKIIAM, iCTOPist, (itocodis TOMIO) MOKHA 3a3HAYUTH CTOPIHKY CAlTY Jie IPEACTABICHO KOHTAKTHY
iH(OpMaNio BUKIAAdiB I BIAMOBIIHAX TPy, (GaKyIbTETiB, IHCTUTYTIB.



3abe3nevyeHHA, obupamu memoOuKU ma iHCmpymeHmu, aHanisysamu pezyasmamu, obrpyHmosysamu
sucHosKu (lPH 20).
2. MNpepekBi3uTH Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLMNANIHU (MicLe B CTPYKTYPHO-N0riYHiiA cxemi HaBYaHHA 3a

BiANOBiI4HOIO OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

Y cmpykmypHo-noeiyHili cxemi Has4aHHA OucyunaiHa «MeHeOMeHm OopaaHi3ayiliHux
CmpyKmyp» po3miweHa modi, Koau cmyoeHmu 8xe Mpocayxanu Has4yaneHi oucyunaiHu 3 «Cmanud
iHHosauiliHuUl po3sumok» (30 02) ma «Memodosnoezis iHxceHepii npoepamHozo 3a6e3neyeHHsa» (10 06),
wWo 00cMamHb0 0718 BUKOHAHHA NPAKmMuYHuUx pobim 3 0aHOi ducyunsiHu.

Aucyunnina «MeHeO#meHm opaaHizayiliHux cmpykmyp» 3a6e3neqye niocomosky 0o «Haykoeo-
0ocnidHa npakmuka» ([0 10) ma «BukoHaHHA mazicmepcoKoi ducepmauii» (M0 11), aki suknadaromecs
Yy HACMyrnHux cemecmpax.

3. 3micT HaBYaNIbHOI AUCLUNNIHN
PO3/11/1 1. METO/0/10r1A,, OCHOBHI KATEIOPII TA MMPOLIECU MEHEAMXMEHTY
Tema 1.1. OpzaHizayia ma MeHeOHMeHM y COYianbHOMY yYrpassiHHI.
Tema 1.2. T[lidnpuemcmeo: MOHAMMA, CUCMEMHO-CMPYKMYPHI Xapakmepucmuku, cgepa
dianbHoCcMi, 3MiHU Ma PO38UMOK.
Tema 1.3. OcHosu rnobydosu nidcucmem ynpasnaiHHA HA NidnpuUeMcmai.
Tema 1.4. OcHosu rnobydosu niocucmem 8upobHUUMEA HA NMidnpueMcmai.
Tema 1.5. OmoyveHHA npoeKkmy.
Tema 1.6. ®a3u npoekmy ma (io2zo xcummesudl YUuK-.
PO3/1I/1 2. MEHEXXMEHT OPTAHI3ALIN
Tema 2.1. Cepedosuuye cy4acHo20 MeHeOXMeHmy, cymHicme ma ocobausocmi cmpameziyHo2o
MeHeOHMeHmYy.
Tema 2.2. Modenb npoyecy cmpameaiyHo2o rnaaHy8aHHA.
Tema 2.3. CmpameeziyHuli mapKkemuHao8ul aHasi3.
Tema 2.4. CmpameeziyHuli cuHmes i popmysaHHA cmpameaii.
Tema 2.5. Peanizayia cmpamezii: MOHIMoOpuUH2 i OUiHKa ycrniuuHocmi.
PO3/1I/1 3. [TEPCOHA/T | OPTAHI3ALIMIHA KY/IbTYPA
Tema 3.1. lepcoHan i modeni ynpassiHHA NepcoHasa0M.
Tema 3.2. Dopmy8aHHA ma pO38UMOK KO/AeKMUBY.
Tema 3.3. KoHhnikmu 8 opeaHizauiax ma memoou ix po38'a3aHHA.
Tema 3.4. Bnaoa, kepisHUUMe0, nidepcmeo.
Tema 3.5. OpeaHrizayiliHa Kynbmypa.
Tema 3.6. 3aKynieni i KOHMpakmu

4. HasuyanbHi matepianu Ta pecypcum

OcHosHa nimepamypa

1. ACTY ISO 9000-2001: Cucmemu ynpasaiHHA AKicmo. OCHOBHI NMOA0XEHHA MaA C/I08HUK. -
K.: AepxccmaHdapm YkpaiHu, 2001. - 27 c.

2. JICTY ISO 9001-2001: Cucmemu ynpaeniHHA fAxkicmwo. Bumoeu. - K.: [eprwccmaHdapm
YkpaiHu, 2001. - 23 c.

3. ACTY ISO 9004-2001: Cucmemu ynpasniHHA fAxkicmrwo. HacmaHosu w000 noninweHHs
diansHocmi. - K.: lepcmaHdapm YKkpaiHu, 2001. - 44 c.

4. Wapos HO.I1. CmpameziyHe naAaHy8aHHA 8 COYianbHO-MeXHIYHUX cucmemax i 8 micyegomy
camospadysaHHi. HasuyanvHuli nocibHuk, 2018 p. - K.: sud-so YALY.

5. Mamamosa T.B., Mamamos B.[1., AHiwescokuli O.E. CucmemHuli nidxio 0o po3pobKu,

s8eedeHHA i cepmudpikauii CMA // AnbmaHax mMidKHAPOOHO20 KoHzpecy "fAKkicmo e Ykpaini 2019", 5-8
ducmonada 2019 p. - K.: AN "YKpaiHcekuli iHcmumym skocmi", 2019. - C. 29-35.

6. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Seventh Edition
and The Standard for Project Management (ENGLISH) Seventh edition, «Project Management Institute»,
2021. - 250 p. ISBN 978-1628256642.



Aodamkoea nimepamypa:

1. Yassine Tounsi, PMP Mock Practice Tests: PMP certification exam preparation based on the
latest updates - 380 questions including Agile, «Independently published», 2021. — 270 p. ISBN 979-
8703654910.

2. KepisHuymeo 3 numaHb 8U3HAYEHHA KomremeHmHocmi U cepmudgpikayii yKpaiHCbKux
npogeciliHux KepisHuKis i ¢haxieuie 3 ynpasniHHA npoekmamu NCB (ua): / bywyes C. A., bywyesa H. C.,
bukos B. 10., llinunsosuii B. /]. — K., 2000. —84 c.

3. KepisHuymeo 3 numaHe npoekmHo20 meHedwmeHmy. — K.: BudasHuuuli dim "[inosa
YKkpaina" - YKPHET, 2000. - 198 c.

4. Bbywyes C. A., Moposoes B. B. JuHamu4eckoe nudepcmaso 8 ynpasaeHuli npoekmamu. — K.:
n3zdamensckuli dom "fenosas YkpauHa", 2000. — 312 c.

5. bywyes C. A. lpakmuxka npoekmHoz2o meHedxmeHmy. "Kpok 3a kpokom". Y. 1,2.
MemoouyHi eKka3ieKu 00 npakmu4yHux 3aHame. - K.: KHYBA, 1999. - 57 c., 41 c.)

6. Cn108HUK-008I0OHUK 3 NMUMAaHb ynpasniHHA npoekmamu / i ped. bywyesa C. 4. — K.:
BudasHuyuli 0im "[linosa YkpaiHa", 2001. — 640 c.

7. Bolimko C. B. YnpasniHHA npoekmamu ma cmapmanamu 8 IHdycmpii 4.0 : nidpy4yHuk. C. B.
Bolimko. Kuie : Kl im. l. CikopcbKozo, 20189. 200 C. URL:
https.//books.qgoogle.com.ua/books Pid=k1afDWAAQBAJ

8. Pu3uk-meHeOMMeHm Cmasno2o0 pPO38UMKY eHepeemuKu: iHgopmayiliHa nidompumka

npuliHamms piweHs : Hasy. rnocibH. H. B. Kapaesa, C. B. Bolimko, /1. B. CopokKiHa. K.: Anbgha Peknama,
2013. 308c.;

HaBYanbHUIA KOHTEHT
5. MeToauKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCLUUNNIHU(OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)
Jlekyilini 3aHAMMA

Haszsa memu nekuyii ma nepesik 0OCHOBHUX MUMAHb

Ne 3/n . . .
/! (nepenik dudakmu4yHux 3acobis, NocUNAHHA HA aimepamypy ma 3a80aHHA Ha CPC)

PO3/1/1 1. METO/O0/10rIA, OCHOBHI KATEIOPII TA MPOLIECU MEHEAMMEHTY

Tema 1.1. OpeaHizayis ma MeHedHMeHmM y coUianbHOMY yrpassiHHI.

BUHUKHeHHA opz2aHi3auii Ak nepedymosu meHeOHMeHmy. [ToHAMMA MeHeOHMeHmMy.
Cohepa meHedHmeHMy y coyianbHOMYy yrnpaeniHHi. [TopieHANbHA Xxapakmepucmuxka
1 nionpuemysa ma meHeoxepa. PisHi meHeOxcepie ma ocobaugsocmi meHeOHMeHmy Ha
KOXCHOMY pigHi. Ponb meHeOxcepa 8 opaaHizayii. XapakmepHi 8ioMiHHOCMI Cy4yacHO20
mMeHeOHmeHmy 8i0 mpaduyiliHo20 ynpassiHHA.

Tema 1.2. Mionpuemcmeo: MoHAMMS, cCUucCMeMHO-CMPYKMYpPHI Xapakmepucmuku, cghepa disabHocmi,
3MiHU mMa PO38UMOK.

MoHammas nionpuemcmea. idnpuemcmeo AKk cucmema. Tunu 06’edHaAHb Nidnpuemcmea
(iHmezposaHi popmu 6i3Hecy). CneyughiuHi popmu manozo b6izHecy: ppaHyalizuHe.
2 CneyudgbiuHi popmu manoeo bi3Hecy: seH4ypHuUli b6i3Hec. CucmemHo-
CMpPYKMYypHI XapakmepucmuKu nidnpueMcmea fAK opaaHizayii. 3miHU ma cucmemHo-
CMpPYKMypHi xapakmepucmuku nionpuemcmsa. Pecmpykmypu3say,is.

Tema 1.3. OcHosu rnobydosu nidcucmem yrnpasaiHHA HA Miornpuemcmasi

Modenb npouecy momusauii. PyHKYis KoHMposao. Modenb rnpoyecy KOHMpPOosio.
lMpouec ynpaeniHHA 8 opaaHizayii. Llini ma 3a0aui. Memoou meHedxmeHmy.
3 Mpuryunu ynpasniHHA. Criosny4yHi npouecu 8 MeHeoHmeHmi.
Modesnb yrpasniHCbKo20 pileHHSA. [HmyimusHa mexHo102ia NpuliHAMMSA piueHs.
PayioHanbHa mexHono2ia npuliHAMms piueHo.

Tema 1.4. OcHosu rnobyodosu nidcucmem 8upobHUUMEA HA MiONPUEMCMEI.

BupobHuyuli npoyec Ha nidnpuemcmai. BupobHuya cmpykmypa nidnpuemcmsa.
4 Tunu supobHu4Yux cmpykmyp. OpeaHizayis eupobHU4020 NPoyecy y Yaci.
MpuHyunu opeaHizayii supobHUYO20 npoyecy y Yaci.



https://books.google.com.ua/books?id=k1afDwAAQBAJ

Knacudgikayia enemeHmis npoyecy 30 Nno8MopHBAHICMIO y 4aci.
MocnidosHe cnony4veHHA. [apanenvHe crony4yeHHA. [ocnidoeHo-
napanensHe crnosnyyeHHA. CrnosnyvyeHHA YuKnie 06pobKu.
lMpouec 6e3 nepekpumms Yukie.

Tema 1.5. OmoyeHHA npoekmy

308HiWHE ma sHympilwHe cepedosuuye npoekmy. lpoekm sk 6i3Hec-cucmema,

5 .
830EMO0if 3 OMOYEHHAM.
Tema 1.6. ®a3zu npoekmy ma (io2o xcummesul YUK
6 Xummesuli yukn peanizayii npoekmy. MpuHYUNosa cxema a3 HUMMEBO20 YUKy

npoexkmy.

PO3/11/1 2. MEHEXKMEHT OPFAHI3ALIV

Tema 2.1. Cepedosuuye cy4acHo20 MeHeOHMeHmy, CymHicme ma ocobsusocmi cmpameziyHo20

MeHeOHMeHmy

CmpameziyHuli nioxio 0o ynpasniHHA. CmpamezivyHa dianbHicme. ®akmopu
06’ekmusHoOI cknadHoCcMi cmpameziyHo2o nNaAaHy8aHHA. HeobxioHicme cmpameziyHo20
MUCrIeHHA. PayioHanbHe ma KpeamuesHe y cmpamez2iYyHOMy MUCAeHHi. @akmopu ycrixy
cmpamezivyHoi dianbHocmi. [pUHYUNU cMpamez2iyHo20 MUCAEHHA. Bnaus 308HiWHb020

cepedosuwa. MpuyuHu onopy 3miHam. CmpameziyHe naaHy8aHHs.

Tema 2.2. Modenb npouecy cmpameziyHo2o naaHy8aHHs

Y3azanbHeHa modesib mexHos02ii cmpameziyHo20 NaAaHY8AHHA: KOHUENMmMyasabHo-
opieHmosHuli eman. Y3az2anbHeHa Mooesb MexHO102il cmpameziYHo20 MAaHY8AHHA:
npobsemHo-opieHmosHuUl emarn. Y3a2anbHeHa Mooesb mexHo02ii cmpameziyHo20

NAGHYBAHHA: MPOEeKMHo-opieHmMosHul eman. PisHi ma macuwmabu po3pobku
cmpamezii. Po3nopadyi dokymeHmu w000 po3pobku cmpameaii.

Tema 2.3. CmpameeziyHull mapkemuH208ul aHAI3

Micis opeaHizayii. 3micm npouecie cmpameziyuHo2o aHani3y ma cuHme3sy. Cepedosuuie
disnbHocmi gipmu. AHani3 makpocepedosuwa (PEST-aHani3). AHaniz mikpocepedosuuw,a
(uinbosozo cepedosuwia). AHaniz 2anysi. Modenb KOHKypeHmHux cua M. [Topmepa.
Tunu puHkis. Mexci puHky. CeameHmauisa puHKy. OuiHka npusabsausocmi ceameHma.
lMonum, obcaz ma enacmuyHicme nonumy.

Tema 2.4. CmpameziyHuli cuHmes i popmysaHHA cmpamezii

10

Bumozau 00 KOHKypeHmMHux nepesaa. ®akmopu KOHKYpeHmMHux nepesaz. Cmpamezis
Hu3bKux sumpam. Cmpameeia ougepeHuyiauii. Cmpamezis KoHyeHmpauii. Mampuus
“npodykm-puHok”. Cmpamezis 3pocmaHHA gipmu: IHmeHcugikauia. Cmpamezis
3pocmaHHA gipmu: IHmeepauia. Cmpameeais 3pocmaHHA gipmu: [usepcugikayis.

Tema 2.5. Peanizayia cmpamezii: MOHIMOpPUH2 i OUiHKa ycrniuHoCmi

11

bap'epu Ha wnaxy peanizauii cmpameaii. [Ipu4uHU HU3bKO20 pigHA peanizayil
cmpamezid. lNpobaema suMipro8aHHA cmyrneHA 00ca2HeHHA yinel peanizayii
cmpamezii. Cucmema 36aa1aHco8aHUX nokasHukie (Balanced Scorecard).
®yHKuioHanbHUl nioxio 0o nobydosu cmpykmypu. PecioHanbHuUll nioxio 0o
nobydosu cmpykmypu.

Tema 2.6. KoHgpieypauyii ma 3miHu

12

lMoHamms KoHgizypauii npoekmy ma 3miH y npoekmi. YnpasnaiHHA 3MiHamu ma
aOMIiHiCmpy8aHHA KOHMPAKmMy.

PO3/11/1 3. MEPCOHAJT | OPTAHISALIMHA KY/IbTYPA

Tema 3.1. lepcoHan i modesni ynpasaiHHA NepcoHas10m

13

MoHamms “nepcoHan opeaHizauii”. /lloduHa aK cyb’ekm dignbHocmi. Modens 5-11.
Bumoeau cucmem meHedxcmeHmy akocmi. @inocogpis TQM, opieHmosaHa Ha
opzaHizayito nepcoHany. MoHamms “YOoCKoHaneHHS yrnpasniHHA nepcoHanom”.
3a2a16Ha cxema yOOCKOHAAEHHSA yrpassniHHA nepcoHasom. Modesni opeaHizauii




yrnpasniHHA nepcoHasnomM. XapakmepucmuKa iHmezposaHoi modesi op2aHizayii
ynpassiHHA NepcoHan0M.

Tema 3.2. opmy8aHHA Ma pO38UMOK KOAeKMuUBY

14

dopmysaHHSA Konekmuey AK 00HA 3 Halisaxausiwiux ¢pyHKYili meHeOxcepa. 3HAHHS,
HeobXiOHi MeHeOoMcepy 0018 HAAA200HEHHA e(heKMUBHUX CIMOCYHKI8 8 opeaHi3ayi.
McuxonoziyHuli Komgpopm iHOuUBIOa 8 opeaHizayii. KoHuenmyansHi modesni nosediHKu
AOOUHU 8 opaaHizayii. Mooesnb 8KAOYEHHSA A0OUHU 8 OpeaHi3ayiliHe omoyeHHs (8
ueHmpi ysaau — nto0uHa). Modensb 8K0UeHHA AOUHU 8 Op2aHi3ayiliHe omoYeHHs (3
nosuyii opeaHizauii).

Tema 3.3. KoHgnikmu 8 opaaHizauyiax ma memoou ix po36'a3aHHA

15

Baxcnugicme HOBUYOK p038°A30HHA KOH(AIKMI8. BU3HAYeHHA MOHAMMSA KOH@PAIKmYy.
®OyHKUIT (HacniOKu KoHgaikmis). 3anexcHicms Mixc pisHem KOHpaiKmHocmi epynu ma
epekmusHicmio it pobomu. Knacugikauia npuvyuH 8UHUKHEHHSA KOHAIKmie.
Tunu “saxkux nodel” (3a Axc. Ckommom). 3a2anbHi NPUHYUNU CMinKy8aHHA 3
“earckumu ntoobmu”. Knacugikayis KOH@AIKmMis, Wo cmocyromsCa Kosad y4acHUKie.
Budu ma OuHamika iHmeHcuUBHOCMi KOHIKmig y npoekmi.

Tema 3.4. Bnaoa, KepisHUUMa0, nidepcmaso

16

CymHicmo noHAmMs ,,KepisHuymaeo”, ,,enada”, ,nidepcmeo”. banaHcy8aHHsA 6s1a0u
KepisHUKig i nidneanux. OCHOBHI (hopmu 8s1a0U. Pi3HUUA MiX MeHedHepom i nidepom.
EpekmusHull KepigHUK. AKOCMI, MpUMAaMaHHI yCrniWwHUM KepigHUKAaM. 3a2016Ha
Xxapakmepucmukxa nioxodis 0o meopii nidepcmea. Cmuni KepisHuymaa. 3a2anbHa
Kaacugpikauisa cmunie kepisHuumea. Tunu cmusie KepisHUYmM8a 3a 00HOMIPHO
Knacugikauiero. MNopieHANbLHA XAPAKMeEPUCMUKA CMUsI8 KepieHUUMBd 8 3as1exHocmi
8i0 cmyneHs 0esne2y8aHHS MNOBHOBAMEHb.

Tema 3.5. OpeaHizayiliHa Kynemypa

17

OpzaHizayia. Kynemypa. Cknadosi enemeHmu Kynemypu. KoHuenuyisa Kynemypu
opaaHizauii. lipamida ocHos disnbHocmi. PigHi opeaHizauiliHoi Kynemypu 3a E.LLlalHom.
CmopoHu opaaHizayiliHoi Kynemypu. XapakmepucmuKu opeaHi3ayiliHoi Kyaemypu .
Cknadosi opaaHizayiliHoi Kynemypu. 3mMiHU 0p2aHi3ayiliHOI Kynemypu.

Tema 3.6. 3aKynieni i KOHMpPakmu

18

0280 npouecie ynpasaiHHA 3akynisaamu. [aaHy8aHHS 3aKynieens. [1AaHy8aHHSA
KnonomaHe. KnonomaHHA. Bubip Oxcepena. AOMiHicmpysaHHA KOHMpakmy. 3aKkpumms
KOHMPakmy.

lMpakmuyHi 3aHAMMSA

No
3/n

Kinbkicmo

Haszea npakmuyHoi pobomu
p P ayo. e00uH

Po30in 1: AHani3 opeaHizayii y it 83aemodii i3 308HiWHIM cepedosuwiem 3

. o . 2
8PpaxXy8aAHHAM 8UMOZ2 | 8li/1Uu8Y Ksro4oeux cmeuxxondeple.

Po30din 1:AOmMiHicmpamugiHi, eKOHOMIYHI ma coyianbHO-rCUxo102i4Hi Memodu

ynpassiHHA.

Po30in 2: Cepedosuuie cy4yacHo2o MeHedHMeHmy, CymHicme ma ocobsausocmi

cmpameziyHo20 MeHeOHMeHmMYy.

Po30din 2: Modenb npoyecy cmpameziyHo20 naAaHy8aHHS.

Po30in 2: CmpameziuyHuli mapkemuHaoeuli aHani3.

Po30in 2: CmpameziyHuli cuhmes i popmMy8aHHA cmpameazi.

Po3din 2: Peanizauis cmpameaii: MOHIMopuHe i OyiHKa ycriwHocmi.

Po30in 3: ®opmysaHHA cucmemu yiHHocmel opeaHizayil.

O |IN[|ULiA~]| W

Po30in 3: BusHa4eHHA KOHYenyii cmpykmypu yrnpasniHHA opeaHizayieto ma

N O INININININ N

naaHysaHHA 0ili 3 i peanizayii.




CamocrtiiHa pob6oTta

Ne
3/n

Haszsa memu, ujo suHocumoeca Ha camocmiliHe ornpayroeaHHA

Kinbkicmo
200uUH CPC

Po3din 1, Tema 1.2. [eueHmpanizayia ¢pyHkyil ynpasniHHa. Edekm  8io
pauyioHanbHoi deuyeHmpanizayii yrnpaeniHHA.
Egpekm 8i0 payioHanbHOI ueHmMpaniaayii ynpassaiHHA.

Cepedosuuye disnbHocmi nidonpuemcmaa, cmelikxosndepu.

308HiWHE ma 8HymMpiwHe cepedosuue dianbHocmi nNidnpuemcmea

5

Po30in 1, Tema 1.3. [epeso cmusis pilieHHA.

Briaue muny npobaemu Ha 8ubip cmusnto piweHHA. [lpocma modenb KOMyHIKayid.
Tunu KOMyHIKamueHuUx mepexc. EtpeKmusHicmb KOMYHIKAMUBHUX Mepex.
lNopisHANbHA XAPAKMEPUCMUKA YCHO20 Ma MUCeMH020 Memooia KOMyHIKayii.
OpeaHizayitiHa cmpykmypa ynpaeniHHA (OCY). /liHiliHa (conapHa) OCY.
®yHKyioHaneHa OCY. JliHiliHo-wmabHa OCY. OCY obmexceH020 (hyHKUIOHANI3MY.

Po30in 1, Tema 1.4. MMobydosa epagpika npouyecy. [IpodyKkmusHicmes 8upobHUY020
npouecy. besnepepsHuli npouec. Hanisbe3snepepsHuli ma nepiodu4Huli npoyecu.
Po3paxyHoK ¢poHOis uacy.

Po30in 2, Tema 2.3. KOHKypeHUiq. AHAni3 HympiwHb020 cepedosuuyd. AHAnNI3
npooyKkmy. BiomiHHocmi AKocMi i KOHKYpPeHMOoCnPoOMoXHOCMI. oOCMOoHCbKa
mMampuua 3a 08a Nocsi008HUX POKU. AHAI3 cucmeMu yrnpassiHHA. AHANI3
rnepcoHany.

Po30in 2, Tema 2.4. KoHuenmyaanbHa 4acmuHa KOprnopamusHoi cmpameazii.
®dyHKUioHaNbHI cmpamezii.

Po30in 2, Tema 2.5. Cmpykmypa cmpameziyHux 2ocrnodapcbKux rnidpo3oinis.
MampuyHa cmpykmypa. Cucmemu aOMiHicmpamueHoi niompumMKu. YnpasniHHA
npouecom onopy 3miHam. lpogpine ideanbHo20 nidepa 0119 ynpasaiHHA 3MiHAMU.
OnmumasbHe NOEOHAHHA yNpasaiHCbKUX HABUYOK. IHcmumyyioHanizayis i
MOHImopuHa cmpameazii.

Po30in 3, Tema 3.1. Modenb i3 “Oenez2os8aHumu pyHKYiamu”. Modenb ompumMaHHsA
KoHcynemauyil i niompumku. Modenb “308HiWHbLOI pekomeHauyii” . Cmpykmypa
cucmemu ynpaessniHHA nepcoHanom. Kadposa noaimuka i Kadposa cmpamezis.
Kadposa cmpamezia i cmadii eummesozo YUKy opa2aHi3auyii.

Po30din 3, Tema 3.1. BidnosioHicmb cmadili #UmMMEBO20 YUKAY oOp2aHizayii

(%

cmpameeii 6i3Hecy (0 Kadposili cmpameeii. B3aemoss’szok cmpameeili 6i3Hecy
Kadposux cmpameezili. Cmpykmypa nidcucmemu Kadpogoao naaHysaHHA. Memoodu
ynpaeniHHA nepcoHasom. Cucmemu ynpaesiHHA MepCcoHAs0M 8 AMOHCbKUX ma
aMepPUKAHCbKUX MPOMUCI08UX KOMIMAHIAX.

Po30in 3, Tema 3.2 MopisHAAbHA XapaKmMepucmuKka mooeneli 8KAI04YEHHSA MOUHU 8
opzaHi3auiliHe omo4veHHA. Budu kKonekmusie (2pyn). Budu chopmansHux 2pyn.
MexaHi3M BUHUKHEHHA ma 83aeMOo0ii (hopMasbHUX | HegpopManbHUX 2pyn 8
opzaHizayii. OCHOBHI 8iOMIHHOCMI hopManbHUX i HEGOPMAnbHUX 2pyn. YUHHUKU, W0
8M/aAUBAIOMb HA ehekmusHicmb pobomu epynu. Cmpameeii po3gumeky nepcoHany.
®a3u po3sumky pobimHukis.

10

Po3din 3, Tema 3.3. Modenb KoHgaikmy AK npouecy. Memodu ynpasnaiHHA
KOHaIKmHumu cumyauiamu. CmpykmypHi memoou ynpasniHHA KOHGAIKMHUMU
cumyauiamu. MixcocobucmicHi memoou (cmpameezii) NoeediHKU y KOHGAIKMHUX
cumyayisx. Xapakmepucmuka cmpameeili no8ediHKU Yy KOHAIKMHUX cumyauyisx.
PekomeHOayii w000 sukopucmaHHs 6y0b-aKoi cmpameeii no8ediHKU y KOHPAIKMHIl
cumyayii.

11

Po30din 3, Tema 3.4. Tunu cmunie KepisHUuM8Ba 3a 0BOMIPHOIO Kaacugikayieto P.
bnelika ma [. MoymoHa. Tunu cmusie KepisHuymea 3a 080MipHOK Kaacugikayiero
. Xepci ma K. baeHnvyapda. [1ioxio 0o cmunie KepisHUUM8a ,, wnax-yins” Mimuenna-




Xayca. CumyauiliHa modens ®. dionepa. Tunu cmunie KepisHUYMBA 30 MPUMIPHOH
Knacugikauyiero PeddiHa. CyyacHa KoHuenyia ampubymusHozo nidepcmea. CyyacHa
KOHUenuia nepemasoptosasbHo20(peghopmamopcoKko2o) nidepcmaa.

12 | 3anik 6

MoniTnKa Ta KOHTpPONb
6. MoniTMKa HaBYaNbHOI ANCLMNIHU (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

Ana ycniwHo20 npoxo0xeHHA Kypcy ma CKAAOOHHA KOHMPOsbHUX 30X00i8 HeobXiOHUM €
B8UBYEHHA HABYA/LHO20 Mamepiany 3a KOxHow memor. Crieyugika Kypcy nepedbayae akKuyeHm Ha
PO3YMIHHI nidxodie i NpuHYyUnNie, OMPUMAHHA NMPAKMUYHUX HABUYOK, @ HE MPOoCcmMo 3anam’amosy8aHHs
8uU3Ha4yeHb. KoxceH cmydeHm nosuHeH o3Haliomumucsa i cnidyeamu [lonoxeHH npo akademivyHy
dobpoyecHicmb, Cmamymy i po3nopadKy OHA yHisepcumemy. [ ycniuiHo20 30C80EHHSA MPO2PAMHO20
mamepiany cmydeHm 30608°a3aHul:

— He 3ani3H8aMUCA HO 3aHAMMS;

— He nponyckamu 3aHAMMS, a 8 pa3i npornycky 8i0Ho8UMU 3a 00NOMO20H0 KOHCY/1bMyBaAHHA 3
8UKA0aYeM MaA 3 BUKOPUCMAHHAM KOHCIeKmy Ha rnaamegopmi OucmaryiliHo2o Has4yaHHA « CikopcoKuli»,
camocmiliHo sus4umu mamepias nponyuweHo20 3aHAMMA Ma CKAAcmu 8i0rnosioHi KOHMPOsbHI 3ax00u 8
iHOuBIOyan6HOMY NMOPAOKY;

— KOHCMPYKMUBHO Nidompumysamu 380pOMHili 36’A30K HA BCiX 3aHAMMAX;

— 6pamu aKMueBHy y4acme y 0C8imHbOMY rpoueci;

— CBOEYACHO | CMAPAHHO BUKOHY8aMuU 3080aHHA 08 camocmiliHoi pobomu;

— 6ymu 006po3u4nusum 00 0OHOKYPCHUKIB Ma 8UKAa0aYis;

— bpamu yyacme y KOHMPOsIbHUX 30X000X;

— 30 06°EKMUBHUX MPUYUH (HANPUKaad, xeopoba, MiXHAPOOHE CMAXYBAHHSA) HABYAHHS MOXM(E
8i0b6ysamuce iHOUBIOyanbHO (8 OucmaHUuitiHili online ghopmi 30 M0200HEHHAM i3 0eKaHOM haKysbmemy);

— 6y0b-fIKe Konito8aHHA a60 8IOMBOpPEHHA pe3yabmamis Yyxcoi npaui (y momy yucai crucy8aHHA),
AKWO minoKku poboma He Mae 2pynosull hopmam, BUKOPUCMAHHA YyHUX 308aHMAMEHUX 3 [HmepHemy
mamepianie K8anighikyeMoCa AK NOPYyWeHHA HOPM | Npasusa akademiyHoi 0obpoyecHocmi ma nepedbavae
npumseHeHHs 8UHHO20 00 8i0noesioaabHOCMI, y NOPAOKY, 8USHAYEHOMY YUHHUM 30KOHOOA8CmMeom ma
[MonoxceHHAM npo akademiyHy O0obpoyecHicms yHisepcumemy. Pe3ynbmamom He8uKoHaHHA ma/abo
Heo0oMpPUMAHHA Npasun Mmoxce bymu OUiHKa «He 3apaxo8aHO» 3a KypC.

Cucmema s8umMoe, AKi 8UK1AOAY cmasume rneped cmMmyoeHmMom:

- Kodekc yecmi: http://kpi.ua/code;

- Mpasuna sHymMpiwHbL020 po3nopaoKy: http://kpi.ua/admin-rule;

- [lonoxceHHA npo opeaHidayito ocgimHbo2o npoyecy 6 Kl im. lzopa CiKopcbKozo:
https://kpi.ua/requlations.

7. Buau KOHTPOIO Ta peiTUHIoBa CUCTeMa OLiHIOBaHHA pe3yabTaTiB HaBYyaHHA (PCO)

MomoyHuli KOHMponb: mecmysaHHA abo ekcripec onumysaHHA, MKP, 8UKOHGHHA 3a80aHbL 00
MPAKMUYHUX 3AHAMb.

KaneHdapHuli KoHmMponb: nposadumeca 08i4i HA cemecmp AK MOHIMOPUH2 MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHOHHA 8uMoe cunabycy.

CemecTpoBUI KOHTPOND: 301iK.

Ymoeu donycKy 0o cemecmpo8o20 KOHMponto: cemecmposuli pelimuHe binowe 40 banis.

Tabauya sionogioHocmi pelimuHeosux 6asie OUiHKAM 30 YHiBepcuMemcbKo WKAsOH0:

Kinbkicms 6anis OuiHka
95-100 BiomiHHO
85-94 Llyxce 0obpe
75-84 Jlobpe
65-74 3ado8inbHo
60-64 LocmamHeo
MeHuwe 60 HezadosinbHo



https://kpi.ua/regulations

| MeHwe 30 He donyweHro

3azanbHa pelimuH208a OUiHKG cmydeHma nicsaa 3a8epuweHHA cemecmpy cKkaadaemesca 3 banis,
OMPUMQAHUX 30:

- mecmysaHHA abo eKcrpec onumMysaHHA Mo AeKyiliHuM 3aHAMMAM;

- BUKOHAHHSA 30800Hb 00 NMPAKMUYHUX 30HAMb;

- BUKOHOHHA M0OYsbHOI KOHMpPOoabHOi pobomu (MKP);

- BUKOHAHHA i 3axucm iHOUBidyasibHO020 OOMAUWHbO20 3080AHHS;

- BUKOHQHHA 000amkKosuli 3a80aHb.

TecmysaHHA 3axucm /Todamkosi
(abo ekcrnipec | lMpakmu4Hi MKP iHOusiOyanbHoz20| 6anu
onumyeaHHsA) no| 3aHAMmA 0oOMawWHbO20
NEKYiam 30800HHA
18 27 15 40 10

TecmyeaHHsA (abo ekcnpec onumysaHHsA) No mamepianam AekyiliHux 3aHAMb

Bazoeuii 6an - 1. MaxkcumanbHa Kinbkicme 6anie 3a mecmysaHHA — 1 6an * 18 nekuyili = 18 6anis.

TecmysaHHA Moxce NPosoouMsCs 3a 00MOMO20H0 cucmem OUCMAHYiliHO20 HABYAHHSA, HAMPUKAA0
Moodle, ake docmynHe npomsazom 2 poboyux OHi8 mnicna 3asepuleHHs MOMoYHOI nAekyii. Y deaxkux
8UNAOKAX MepMiH MPOXOOHEHHA MecmysaHHA Moxce bymu npodosxeHuli nekmopom. Tpusanicme
MpPoxooOxeHHA 00H020 mecmysaHHA — 10 xeunuH. KinbKicme cnpob — o0Ha. Y 0eAaKux sumaoKax, uwo
noe’a3aHi 3 mexHiYHUMU npobaemamu cmyodeHmis, Moxe Ha0amuca MosmMopHa crnpoba Ha OoKpemi
mecmyBaHHA.

KoxcHe mecmysaHHa micmumbe 10 3anumaHs pizHoz20 popmamy (8ubip npasusabHo20 eapiaHmMy 3
nepesniky; 8ipHo/HegipHO; BU3HA4YUMU 8i0NoeiOHicMb; YucesnbHa 8i0nMoeidb, eubip nponyweHux chnie;
rnepemacKy8aHHA Ha 306paxceHHS Mowo).

Kpumepii oyiH08aHHA

- 3anNuUMaHHA muny «8ubip npasuabHO20 8apiaHMy 3 nepesniky», «8ipHO/HeBiPHO», «YucesnbHa
8i0M08iOb» OUIHIIMbCA 00HO3HAYHO: 8ipHA 8i0Nosids — 0,1 6an, HegipHa 8idrnoegidb — 0 banis;

- 3arMUMAHHA, HO AKi HEMaE 0OHIEi KOHKpemHoi 8i0rnoegidi, muny «8uzHa4yumu gi0rnosioHicmb»,
«8UbIp nponyweHuUx cnie», «nepemacKy8aHHS HA 300paxceHHA» OUiHMbCA y 8idnogioHocmi 0o
Kinekocmi enemeHmis y mecmi (Hanpuknad, Akw,o mpeba ecmasumu 4 cno8a y mexkcm, mo cmyoeHm
ompumae no 0,025 6anie 30 00He nNpasusibHe 8cmassaeHe €/1080, d 3d 6Ci 4 NpasubHO 8CMAB/IEHI €080
ompumae gionoegioHo 0,1 6asn) — HesipHa 8i0nosidb — 0 banis, yacmkoso gipHa sidnosios — 0,01-0,09
banis, sipHa 8ionosios 0,1 6as.

MpakmuyHi 3aHAMM=A

Bazoeuii 6an —3. MakcumanbHa KinbKicme 6anie 3a eci npakmuyHi 3aHAmmsa — 3 6aau * 9
3aHAMb= 276anis.

Ha npakmuyHux 3aHAMb cmydeHmMu pa3om i3 8uKi1ada4yem po38’A3yiomb 3a800HHA 34
memMamuKor MPAKMUYHO20 3aHAMMA. [1icna KOXHO20 MPAKMUYHO20 3aHAMMA CMydeHmu OmpuMyome
0OMAWHE 3a80aHHA, AKe HeobxiOHO supiwuumu ma Hadamu Ha nepesipky 8uxkaada4yy 00 MoYameky
HacmynHoao 3aHAmMms (3a3su4ali ye 2 muxcHi, 00HaK iHOOi yeli Yyac moxe bymu 3miHeHul suknadayem
Y 0esKUX KOHKPEemMHUX 8UNaocKax).

lMepwe npakmuyHe 3aHAMMSA, 3a38u4all, NM0B8OOUMbLCA KOAU AeKyilHuli mamepian we He
HayumaHul, momy {io20 MemMamuKa He MNo8’a3aHa 3 KOHKPEMHUMU memamu OUCUUnAiHU, a HanpasaeHa
Ha nepesipKy n102iY4HO20 MUCAEHHA cmydeHmis ma moxcausocmi iHmyimusHo, 6e3 3Hamb memodis
CUHMe3y, ckaadamu cxemu 018 MPoCMuXx s102iYHUX 3a0ay.

Kpumepii oyiHio8aHHA

- OOMAWHE 3a800HHA B8UPIWEHO BIPHO MA 30AHO MPOMA2OM 2-X MUXMCHI8 NicaAa MPAaKmMu4yHo2o
3aHAMma — 3 éanu;



- 0OMAWHE 30800HHA BUPIWEHO BIPHO, ane 30aHO NPomsA20M binbW HiX 2-X MUXCHI8 nicaA
npakmuy4Ho2o 3aHamms — 2,5 6an;

- OOMAWHE 3080GHHA BUPIWEHO i3 HE3HAYHUMU MOMUAKAMU ma 30QHO MPOMA2OM 2-X MUMCHI8
nicaa npakmMuyHo20 3aHAMmsA — 2 6anu;

- 0OMAWHE 3080AHHA BUPIWEHO i3 HE3HAYHUMU MOMUAKAMU Ma 30aHO rnpomsaz2om binbw Hix 2-x
MuMcHie nicasa Npakmu4yHoeo 3aHamms — 1,5 6asis;

- 0OMAWHE 3080AHHA BUPIWEHO i3 3HAYHUMU MOMUKAMU — 108epMAaEMbCA Ha 000NPAyYO8AHHS.

MoOdynbHa KOHmpoasHa poboma

Bazoesuii 6an MKP — 15. MakcumanesHul 6an 3a MKP cknadae 15 6anis.

Ha modynbHIili KoHMponbHili pobomi cmydeHm mae eukoHamu 3 3a80aHHA. 3a80GHHA
ouiHromescsa 8id 0 0o 5 banis 8 3anexHOCMI 8i0 NpasuUALHOCMI BUPIWEHHS.

Kpumepii oyiHro8aHHA

- 3a800HHA 8UPIWEHO 8iPHO MA 30QHO NMPOMALOM 2-X MUMCHIB MiCAA NPAKMUYHO20 3aHAMMSA — 5
b6anu;

- 30800HHA 8UPIWEHO BiPHO, Gs1e 30AHO NMPOMA20M binbW HIXC 2-X MUXCHI8 MiCAA NPaKmMu4yHO20
3aHAMmsA — 4 éan;

- 3080QHHA BUPIWEHO i3 HEe3HAYHUMU MOMUAKAMU ma 300HO MPOomA20M 2-X MUXKHI8 nicaAa
MPaKmMu4Ho20 3aHAMmMA — 3 6anu;

- 30800HHA BUPIWEHO i3 HE3HAYHUMU MOMUAKAMU Ma 30aHO npomsAzom binbl HiXC 2-X MUMCHI8
nicaa npakmu4Ho20 3aHAmMmsA — 2 banis;

- 0OMAWHE 304800HHA BUPIWEHO i3 3HAYHUMU MOMUAKAMU — 08EPMAEMbCA HA 000NPAULO8AHHA.

3axucm iHOueidyanbHO20 OOMaAWHbLO20 3a80aHHSA (Npe3eHMauyis).

Bazoeuii 6an — 40. MakcumanoHuli 6an 3a 3axucm iHOUBIOyanbHO20 OOMAUWHBLO20 3080AHHSA
(npezeHmauia) cknadae 40 banis.

CmydeHm npedcmasase npe3eHmMayito MPOEKMY OpaaHi3ayiliHoi cmpykmypu ma noaimuky
peanizauii, MOHiMopuHay ma oyiHKu ycniwHocmi rno c8oiti mazicmepcoKil ducepmayii.

Kpumepii oyiHo8aHHA

1. PelimuHe 3axucmy R3 = 35 - 40 6anie — nosHicmio BUKOHAHI 8Ci 3080GHHSA, CBOEYACHO
ogpopMaeHo ma rnpedcmasneHo cynposioHy NnoACH8aAbHY 3anucky. [1pu 3axucmi 2paMomHO ma a02i4HO
ocni00BHO BUKAAOEHO OCHOBHI MosaAoXeHHA pobomu y euznadi dornosidi, 8 npouyeci gidnosioeli Ha
MUMAHHA MPodeMoHCMpPys8as8 HAABHICMb 2AUBOKUX su4YeprnHUX 3HaHb, abo meepdux Ma 00CMAMHbLO
MOBHUX 3HAHb.

2. PelimuHe 3axucmy R3 = 30 - 35 6anis — 8idnogidarouu Ha MUMAHHA id Yyac npeseHmauyii enacHoi
pobomu, 3006y8ay npurnycKAEMbCA OKpPemMux MOMUJIOK, asne MOXe iXx eunpasumu 3a 00rMoMO20t0
8UKN1A0AYQ, 3HAE BU3HAYEHHA OCHOBHUX MOHAMb | 8€/1UMUH, BIIEBHEHO OPIEHMYEMbCA 8 C80Ili pobomi.

3. PelimuHe 3axucmy R3 = 25 - 30 6anie — 3006y8ay 8ionosioae malixce Ha 8ci MUMAHHSA Mi0 Yac
npeseHmauii 8nacHoi pobomu. Bidnosidi iHOOi HenocnidosHi ma He4yimki. CBOEYACHO oghopmue ma
npedcmasus npe3eHmauyiro 8/10CHO20 MPOEKMY.

4. PelimuHe 3axucmy R3 = 20 - 25 6anie — 3006y8a4 YacmKoeo 8i0rnoeioae Ha 8Ci MUMAHHA nid Yyac
npeseHmauii enacHoi pobomu, MoKa3ye 3HAHHSA, aa€e HE BMNEeBHEHO OPiEHMYyeMbCA 8 cB8oili pobomi.
Bidnosidi HenocnidosHi ma Hevyimki. He ceoeyacHo opopmus ma npedcmasus nNpe3eHMay,ito 8s10CHO20
MpPoEKMy.

5. PelimunHe 3axucmy R3 = 15 — 20 b6anis — 3006ysay yacmkoso 8i0nosioae Ha 0eski nuMaHHA nio
yac npeseHmauii 8n1acHoi pobomu, noKkasye He3a008inbHi 3HAHHA. Bionogidi HenocnidosHi ma HeYimki.
He csoeyacHo oghopmus ma npedcmasue npe3eHmauyito 8/1aCcHO20 MPOEKMY.

6. PelimuHe 3axucmy R3 < 20 6anis — y 8i0nosidi 3006y8ay rnpunycKaeMsCa Cymmesux rnomMusiok,
He Moxce sunpasumu nomMusKu 3a 00rNomMozoto 8uKknada4a. Bionosioi HEKOPEKMHI, a 8 OesaKux sunaokax
He 8idnogidarome cymi nocmassneHo20 NUMaHHA. He caoevacHo oghopmus ma npedcmasus npe3eHmauito
8/10CHO20 MPOEKMY.



Aoodamkoei (6oHycHi) 6anu

PelimuHzo80t0 cucmemoto OyiHO8aHHA nepedbayeHi 0odamkosi 6aau 30 BUKOHAHHA
dodamkosux 3a80aHb. OO0UH cmydeHm He moxce ompumamu binsbwe Hix 10 6oHycHux 6anie y cemecmpi.
Mpu ompumaHHi 6insbw Hixe 10 6anis, 8oHU obmexcyromoscsa Ha pieHi 10. boHycHi 6banu moxcyme 6ymu
oMmpuMaHi 3a maki suou pobim: «leeHmu», «ooamkosi nexkyii» ma «3a80aHHA 00 AeKYili».

leenmu. IseHmu - ye cneyiansHi Nodii 019 cmydeHmis, AKi xouyms ompumamu do0amkosi basau
30 B8UPIWEHHSA YCKAAOHEHUX 30800Hb. I8eHMU aKmMu8sytombcs y 8u3Ha4yeHul Yac i akmusHi obmexceHuli
yac. Jooamkogi 6aau ompumyome minbKu mi cmyoeHmu, AKi Hadanau rnpasusnbHy 8i0nogidb 84acHo ii
3aeaHmaxunu. Kinskicme 6anie 30 000amkogi 3080aHHA BU3HAYAE KOMeH iseHmM okpemo. OOuH
cmydeHm He Mmoxce ompumamu binsw Hix 10 6anie 3a iseHMu.

HAodamkoei nekyii. CamocmiliHa poboma cmydeHmis nepedbayae 0o 10 0o0amkosux neKkuill, AKi
cmyoOeHmMU MOBUHHI onpaytoeamu ma 3aKoHcrekmysamu. 3a onpayto8aHHA OOHIEl nekuii euensdi y
KoHcriekmy Hapaxosyemosca 1 6an. MaKcumansbHa KinebKicme 6anie, WO MOMXHG ompumamu 3a
onpayeaHHA 000amKosux neKuii cknadae 5 6anis.

3ae0aHHA 00 neKyili. CmydeHmu, 3a 6AXAHHAM, MOXYMb 8UKOHY8aMU 000amMKo8i 3a80aHHSA 3a
mamepianamu nekuili (po3e’azamu npuknad, 3pobumu 0onoside mouwjo). 3a 00He 0o0amKose 3a80aHHSA
HapaxosyemobcAa 0,5 6anu. MakcumaneHa KinbKicme 6anie, W0 MOXCHA ompumamu 3a 3a80aHHA 00
nekyiti cknadae 5 6anis.

dopma cemecmpoB020 KOHMPOIO — 3aAiK

MakcumansHa cyma 6anie cknadae 100. HeobxioHo ymosoro 00rnycKy 00 3a:iKy € 3apPaxy8aHHA
8cix 0omMawHix pobim ma poboma Ha NPAKMUYHUX 3aHAMMAX. [19 OMPUMAHHA 307iKY 3 KpedumHOo20
MO0y «asmomamom» nompibHo mamu pelimuHe He meHwe 60 6anie, @ MAKOH BUKOHAHI ymosu
donyckKy 0o 3aiKy.

3006ysaui, Aki HANPUKIHYi cemecmpy marome pelimuHz meHwe 60 6asis, a MAKoOX mi, Xmo xoue
nidsuwumu ceoto ouyiHky 8 cucmemi ECTS, 8UKOHYyHOMb 3a7iKo8Y KOHMPOsbHy pobomy. [pu ysomy
HabpaHi 6anu cmydeHmMoM aHYAIOMbCA, 0 OYiHKA 30 30/1iKO8Y KOHMPObHY pobomy € 0CMAMOYHOIO.

3anikoea poboma. 3anikosa poboma npPosooUMbCA HA OCMAHHLOMY AEKUilIHOMY 3aHAmMmMI.
3006ysay npoxodums mecmyeaHHSA 04HO20 abo y cepedosulyi OUCMAHUIlIHO20 HOBYAHHSA, HAMNPUKAAO
Moodle. Ha mecmysaHHA npornoHyemsca 100 mecmosux, KOXHe 3 AKUX OuiHemeosca 8 1 6an. [ns
OMPUMGAHHSA M03UMUBHOI OUiHKU HeobxioHo Habpamu 60 banis i suwe. Yac mecmyeaHHA 3a3suyali
cknadae 100 xsunuH, asne moxce bymu cKopueosaHuli nekmopom ma (abo) suknadayam, wjo npulimae
3anikK.

8. [Oopatkosa iHpopmauia 3 gucumnniHm (OCBIiTHbOro KOMNOHEHTA)

Bumoau 0o cneyianbHo20 mamepianbHo-mexHiYHo20 ma/abo iHgpopmayiliHo20 3a6e3nevyeHHsA:

HasasHicmes ditouux obnikosux 3anucie: Kopucmyesaya Ha [Maamgopmi ducmaHyiliHo2o HABYAHHSA
"Cikopcbkuli" ma Cepsicie Google;

Bumoau 0o mepexesoi iHgppacmpykmypu: docmamHi 048 ompumaHHA docmyny 0o https://
google.com/ ma https://do.ipo.kpi.ua.

OnepayiliHa cucmema: He cneyugikyemscs;

IHmepHem bpayszep: He crieyugikyemscs;

Tekcmosuli pedakmop: He crieyuikyemeocs;

Mepenik numaHe, AKi BUHOCAMbCA HO cemecmposuli:

1. OpezaHizayis ma meHedHMeHmM y CouianbHOMYy yrnpasiHHi.

2. Mionpuemcmeo:  noHAMMA,  CUCMEMHO-CMPYKMYPHI  Xapakmepucmuku,  cgepa
difanbHOCMI, 3MiHU MA PO38UMOK.

OcHosu nobydosu nidcucmem ynpassaiHHA HA MiONPUEMCMSI.

OcHosu nobydosu nidcucmem supobHUYUMBA HA NiIONPUEMCMSI.

OmoyeHHA npoeKkmy.

®a3u npoekmy ma (ioeo xeummesudl YUuKn.

o kAW
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Cepedosuuie cy4acHo20 MeHedXMeHmy, cymHicmse ma ocobsausocmi cmpameziyHozo
MeHeOHMeHmMYy.

Modenb npoyecy cmpameziyHozo naaHy8aHHS.

Bumozau 00 KOHKypeHmMHux nepesae.

®daKkmopu KOHKYpeHmMHuUX nepesaea.

Cmpamezia HU3bKUX sumpam.

Cmpamezis dughepeHuiauii.

Cmpamezia KoHUeHmpaduii.

Mampuys “npodykm-puHoK”.

Cmpamezis 3pocmaHHsA gipmu: IHmeHcugikayis.

Cmpameezis 3pocmaHHA gipmu: IHmezpayis.

Cmpamezis 3pocmaHHsa gipmu: Jusepcugpikauis.

CmpameziuyHuli mapkemuHzo8uli aHai3.

CmpameziuHuli cuHmes i ghopmysaHHA cmpameaii.

Peanizayia cmpamezii: MOHIiMopuHea i OUiHKa ycrniuwHocmi.

lepcoHan i modesni ynpasniHHA NepcoHaAs10M.

®dopmy8aHHA Ma PO38UMOK KosieKmuay.

KoHepnikmu 8 opeaHizayiax ma memoou ix po38'a3aHHA.

Bnaoda, kepisHuumeo, nidepcmeso.

OpezaHizayiliHa kyaemypa.

3akynieni i KOHMpPAKMU.

Tunu cmunis KepisHUUMEa 30 080MipHOIO Knacughikayiero P. baelika ma 4. MoymoHa.
Tunu cmunis KepisHUUMEa 3a 08oMipHO0 Knacugikayieto 1. Xepci ma K. baeH4yapoa.
Midxid do cmunis KepisHuymea ,,wasax-yine” Mimyenna-Xayca.

CumyayiliHa moodesnb ®. didnepa.

Tunu cmunis KepigsHUYMBA 3a MPUMIPHO Kaacugikayieto PeddiHa. Cy4acHa KoHyenyis
ampubymusHoeo nidepcmaa.

CyyacHa KOHuenuia nepemasoprosasbHo20(peopmamopcbKko2o) nidepcmaa.

Po6ouy nporpamy HaBuYanbHOI gucumnninm (Cunabyc) « MeHegKMeHT OpraHi3auiiHUX CTPYKTYp»:
CknageHo npodecopom Kadeapu iHxeHepii nporpamHoro 3abesneyeHHs B eHepretuui HH IATE, A.1.H., gou,,
HepawkiBcbknum OneKkciem JleoHigosuyem

YxBaneHo kadenpoto iHxKeHepii nporpamHoro 3abesneyeHHs B eHepreTuui HH IATE(npoTokon Ne 28 Big 15.05.2023

p.)

NoropkeHo MeToauuHoto Komicieto HH IATE (npoTtokon Ne 9 Big 26.05.2023 p.)



