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2 Kypc, 3 cemecmp
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MpakmuyHi), (66 200uH cmaHo8uMb camocmitiHa poboma)
YcHuli 3anik, MKP
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YKpaiHcoKa

Nektop: [.m.H., doueHm, Hedawkiecbkuli Onekciti /leoHidosuy, al_1@ua.fm?
MpaKkTnyHi: 4.m.H., doyeHm, Hedawkiscokuli OnekKcili /leoHidosuy, al_1@ua.fm

3aco6u Google Classroom Ta E-mail. BuknageHri matepianu: Jlekuii, MpakTukuy,

JomalwHi 3aBaaHHA, Jlitepatypa.
Mporpama HaB4YaNAbHOI AUCLUNAIHK
1. Onuc HaBYaNbHOI AUCLUNAIHMY, iT MeTa, NnpegMeT BUBYEHHSA Ta pe3y/ibTaTU HaBYaHHA
Cunabyc Has4asnbHOI OuCyunaiHU «YnpassaiHHA AKICMo» CKAadeHo 8i0nosioHO 00 0C8iIMHbLO-
HayKoBoi rnpoepamu «lH¥ceHepisa npo2pamHo20 3abe3rne4yeHHs iHmesnekmyanbHUx Kibep-gizudyHux
cucmem 8 eHepzemuuyi» 0py2020 pieHA suwoi oceimu cneyianbHocmi 121 «lHxceHepis npoepamHozo
3a6e3ne4yeHHA».

Memor Has4yanbHOIi OucyunaiHu € opMy8aHHS ma 3aKpinaeHHA y 3006yeadvie ocgimu
HacmynHux KomnemeHmHocmeli: egpeKmusHO Kepysamu hiHaHCOBUMU, MOOCbKUMU, MexHiYHUMU ma
[HWUMU NpoeKMHUMU pecypcamu y cghepi iHxeHepii npoepamHozo 3abe3neveHHsa (OK 6); naanysamu i
BUKOHYBAMU HAYKOBI 00CNIOMEHHS 3 iHXeHepii npoepamHozo 3abe3zneveHHsa (OK 10).

Mpedmemom BuB4YEeHHSA HABYA/AbHOI OUCYUNAIHU € Cy4dcHi mMooesi, Memoou ma mexHonoaii
npogpeciliHo2o ynpassniHHA AKicmio, aKi 6a3yrombcs, 8 MoOMy YUCi, HO cucmemi MeHeoXMeHmy aKocmi
ISO nid yac supiweHHA npogeciliHux ma Haykosux 3a0ay 8 IT-iHOycmpii.

MpozpamHi pe3ynomamu HABYAHHA, HA (POPMYEBAHHA MA MOKPAWEHHA AKUX CNpPAMOSAHd
ducyunniHa: 30amHicms po3pobaamu i peanizosysamu Haykosi ma/abo NpuKkaadHi npoekmu y cgepi
iHM#ceHepii npoepamHozo 3a6e3nevyeHHs (PK 2); 30amHicmb eekmusHO Kepysamu hiHAGHCOBUMU,
AHOCLKUMU, MEXHIYHUMU ma [HWUMU MPOEKMHUMU pecypcamu y cehepi iH1eHepii npo2pamHo20
3a6e3nevyeHHa (®K 6); 30amHicmb naaHysamu i UKOHY8amMU HAYKOBi OOCAIOMEHHA 3 iHMceHepil
npoz2pamHozo 3abesneyeHHA (PK 10); 30amHicme npulimamu epekmusHi op2aHi3ayiliHo-yrnpaesniHCcoKi
pPilUeHHA 8 yMO8AX HEBU3HAYEHOCMI MA 3MIHU 8UMO2, MOPIBHAHHA aabmepHamMu8, oUiHB8AHHA PU3UKI8
(MPH 12); 30amHicms naaHysamu i BUKOHY8aMuU HAyKo8i 00CNIOMeHHA 8 cgpepi iHHeHepil npo2pamHo20

lEJ'IeKTpOHHa TIOIITa BUKJIaada abo 1HII KOHTAKTH JJIS 3BOPOTHOTO 3B SI3KY, MOYKJIMBO 3a3HAYUTH MPUHOMHI TOANHH 200
TOJIVHU JIISL KOMYHIKaIlii y pa3i 3a3HaueHHs KOHTaKTHUX TelieoHiB. Jiist cmitabycy QUCIUILTIHY, SIKY BHKIIAa€e 0arato
BUKJIaJ1a4iB (HAPHUKIIAM, iCTOPist, (itocodis TOMIO) MOKHA 3a3HAYUTH CTOPIHKY CAlTY Jie IPEACTABICHO KOHTAKTHY
iH(OpMaIio BUKIAadiB IS BIAMOBIAHUX TPy, (GaKyIbTETIB, IHCTUTYTIB.



3abe3nevyeHHA, obupamu memoOuKU ma iHCmpymeHmu, aHanisyeamu pezyasmamu, obrpyHmosysamu
sucHosKu (lPH 20).
2. MNpepekBi3uTH Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLMNANIHU (MicLe B CTPYKTYPHO-N0riYHiiA cxemi HaBYaHHA 3a

BiANOBiI4HOIO OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

Y cmpyKkmypHo-n102iuHili cxemi HABYAHHA OUCYUMNAIHA «YNpasnaiHHA AKICMo» po3miujeHa modi,
Kosu cmyO@eHmu exce rnpocayxanu Has4yasnbHi oucyunaiHu 3 «Cmanuli iHHosayiliHuli po3sumok» (30 02)
ma «Memodonoeis iHxeHepil npoepamHozo 3ab6e3nevyeHHA» (M0 06), wo 0ocMaAMHbLO 019 BUKOHAHHA
npakmu4HuUx pobim 3 daHoi ducyuniHu.

Aucyunnina «YnpaeniHHA akicmio» 3abe3neyye nidcomosKy 0o «Haykoso-00CaiOHA MpaKkmuKa»
(MO 10) ma «BukoHaHHA Mmazicmepcbkoi ducepmauyii» (M0 11), AKi 8uknadaromMeca y HACMYMNHUX
cemecmpax.

3. 3micT HaBYaNIbHOI AUCLUNNIHN
PO3/11/1 1. METO/0/10r1A,, OCHOBHI KATEIOPII TA MMPOLIECU MEHEAMXMEHTY
Tema 1.1. OpzaHizayis ma MeHeoOHMeHM y COYianbHOMY yYrpassiHHI.
Tema 1.2. T[lidnpuemcmeo: MOHAMMA, CUCMEMHO-CMPYKMYPHI Xapakmepucmuku, cgepa
dianbHoOCMI, 3MiHU Ma po38UMOK.
Tema 1.3. OcHosu rnobydosu nidcucmem ynpasnaiHHA HA NidnpuUeMcmai.
Tema 1.4. OcHosu nobydosu nidcucmem supobHUUMEBA HA NiGNPUEMCMSI.
Tema 1.5. OmoyveHHA npoeKkmy.
Tema 1.6. ®a3u npoekmy ma (io2zo xcummesudl YUuK-.
PO34I/12. IHTETPOBAHI CUCTEMW MEHEAXMEHTY
Tema 2.1. OcHOBU MeHeOHMeHmMy AKoCMi.
Tema 2.2. IHmezaposaHi cucmemu mMeHedHMeHMY.
Tema 2.3. Cucmemu meHedxcmeHmy akocmi Ha ocHosi ISO 9000.
Tema 2.4. Aydum cucmem MmeHeoHMeHMY.
Tema 2.5. MocmiliHe noninweHHA cucmem MmeHedxmeHmMy ma mooesi 0ino8oi O0CKOHas10cMi.
Tema 2.6. KoHpizypauii ma 3miHu.
PO3/1I/1 3. [TEPCOHA/T | OPTAHI3ALIMIHA KY/IbTYPA
Tema 3.1. lepcoHan i modeni ynpassiHHA NepcoHasa0M.
Tema 3.2. ®opmy8aHHA ma pO38UMOK KOAEKMUBY.
Tema 3.3. KoHhnikmu 8 opeaHizauiax ma memoou ix po38'a3aHHA.
Tema 3.4. Bnaoa, kepisHUUMe0, nidepcmeo.
Tema 3.5. OpeaHrizayiliHa Kynbmypa.
Tema 3.6. 3aKynigni i KOHMpPakmMu.

4. HasuyanbHi matepianu Ta pecypcum

OcHosHa nimepamypa

1. ACTY ISO 9000-2001: Cucmemu ynpasaiHHA AKicmo. OCHOBHI NMOA0XEHHA MaA C/I08HUK. -
K.: AepxccmaHdapm YkpaiHu, 2001. - 27 c.

2. JICTY ISO 9001-2001: Cucmemu ynpaeniHHA fAxkicmwo. Bumoeu. - K.: [eprwccmaHdapm
YkpaiHu, 2001. - 23 c.

3. ACTY I1SO 9004-2001: Cucmemu ynpaeniHHA Axkicmro. HacmaHosu w000 rnoainuwieHHs
diansHocmi. - K.: lepcmaHdapm YKkpaiHu, 2001. - 44 c.

4. Wapos HO.I1. CmpameziyHe naAaHy8aHHA 8 COYianbHO-MeXHIYHUX cucmemax i 8 micyegomy
camospadysaHHi. HasuyanvHuli nocibHuk, 2018 p. - K.: sud-so YALY.

5. Mamamosa T.B., Mamamos B.[1., AHiwescokuli O.E. CucmemHuli nioxio 0o po3pobKu,

s8eedeHHA i cepmudpikauii CMA // AnbmaHax mMidKHAPOOHO20 KoHzpecy "fAKkicmo e Ykpaini 2019", 5-8
ducmonada 2019 p. - K.: AN "YKpaiHcekuli iHcmumym skocmi", 2019. - C. 29-35.

6. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Seventh Edition
and The Standard for Project Management (ENGLISH) Seventh edition, «Project Management Institute»,
2021. - 250 p. ISBN 978-1628256642.



Aodamkoea nimepamypa:

1. Yassine Tounsi, PMP Mock Practice Tests: PMP certification exam preparation based on the
latest updates - 380 questions including Agile, «Independently published», 2021. — 270 p. ISBN 979-
8703654910.

2. KepisHuymeo 3 numaHb 8U3HAYEHHA KomremeHmHocmi U cepmudgpikayii yKpaiHCbKux
npogeciliHux KepisHuKis i ¢haxieuie 3 ynpasniHHA npoekmamu NCB (ua): / bywyes C. [., bywyesa H. C.,
bukos B. 10., llinunsosuii B. /]. — K., 2000. —84 c.

3. KepisHuymeo 3 numaHe npoekmHo20 meHedwmeHmy. — K.: BudasHuuuli dim "[inosa
YKkpaina" - YKPHET, 2000. - 198 c.

4. Bbywyes C. A., Moposoe B. B. JuHamu4yecKoe audepcmeo 8 ynpasaeHuli npoekmamu. — K.:
n3zdamensckuli dom "fenosas YkpauHa", 2000. — 312 c.

5. bywyes C. A. lpakmuxka npoekmHoz2o meHedxmeHmy. "Kpok 3a kpokom". Y. 1,2.
MemoouyHi eKka3ieKu 00 npakmu4yHux 3aHame. - K.: KHYBA, 1999. - 57 c., 41 c.)

6. Cn108HUK-008I0HUK 3 NMUMAaHb ynpasniHHA npoekmamu / i ped. bywyesa C. 4. — K.:
BudasHuyuli 0im "[linosa YkpaiHa", 2001. — 640 c.

7. Bolimko C. B. YnpasniHHA npoekmamu ma cmapmanamu 8 IHdycmpii 4.0 : nidpy4yHuk. C. B.
Bolimko. Kuie : Kl im. l. CikopcbKkozo, 20189. 200 C. URL:
https.//books.qgoogle.com.ua/books Pid=k1afDWAAQBAJ

8. Pu3uk-meHeOMMeHm Cmasno2o0 pPO38UMKY eHepeemuKu: iHgopmayiliHa nidompumka

npuliHamms piweHs : Has4. rnocibH. H. B. Kapaesa, C. B. Bolimko, /1. B. CopoKiHa. K.: Anbgha Peknama,
2013. 308c.;

HaBYanbHUIA KOHTEHT
5. MeToauKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCLUUNNIHU(OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)
Jlekyilini 3aHAMMA

Haszsa memu nekuyii ma nepesik 0OCHOBHUX MUMAHb

Ne 3/n . . .
/! (nepenik dudakmu4yHux 3acobis, NOCUNAHHA HA Aimepamypy ma 3a80aHHA Ha CPC)

PO3/1/1 1. METO/O0/10rIA, OCHOBHI KATEIOPII TA MPOLIECU MEHEAMMEHTY

Tema 1.1. OpeaHizayis ma MeHedHMeHmM y coUianbHOMY yrpassiHHI.

BUHUKHeHHA opz2aHi3auii Ak nepedymosu meHeOmeHmy. [ToHAMMA meHeoHmeHmy.
Cohepa meHedHMeHMy y coyiasnbHOMy yrnpaeniHHi. [TopieHANbHA xapakmepucmuxka
1 nionpuemysa ma meHeoxcepa. PisHi meHeOxcepie ma ocobausocmi meHeOHMeHmMy Ha
KOXCHOMY pigHi. Posib meHeOxcepa 8 opaaHizayii. XapakmepHi 8ioMiHHOCMI cy4yacHo20
mMeHeOHmeHmy 8i0 mpaduuiliHo2o yrnpasaiHHA.

Tema 1.2. Mionpuemcmeo: MoHAMMS, cCUucCMeMHO-CMPYKMYpPHI Xapakmepucmuku, cghepa disabHocmi,
3MiHU mMa PO38UMOK.

MoHammasa nionpuemcmaea. idnpuemcmeo Ak cucmema. Turnu 06’edHaHb Nidnpuemcmes
(iHmezposaHi hopmu 6i3Hecy). CneyughiyHi popmu manoezo bizHecy: ppaH4alizuHe.
2 CneyudghbiuHi popmu manoeo bi3Hecy: seH4ypHuUli b6i3Hec. CucmemHo-
CMpPYKMYypHI XapakmepucmuKu nidnpueMcmea fAK opaaHizayii. 3miHU ma cucmemHo-
CMpPYKMypHi xapakmepucmuku nionpuemcmsa. Pecmpykmypu3say,is.

Tema 1.3. OcHosu nobydosu nidcucmem yrnpasaiHHA Ha NiONpueMcmasi

Modenb npouecy momusauii. PyHKYis KoHMposao. Modenb rnpoyecy KOHMpPOosio.
lMpouec ynpaeniHHA 8 opaaHizayii. Llini ma 3a0aui. Memoou meHedxmeHmy.
3 Mpuryunu ynpasniHHA. Criosny4yHi npouecu 8 MeHeoHmeHmi.
Modesnb yrpasniHCbKo20 pileHHA. [HmyimusHa mexHo102ia NpuliHAMMSA piueHs.
PayioHanbHa mexHono2ia npuliHAMms piueHo.

Tema 1.4. OcHosu rnobyodosu nidcucmem 8upobHUUMEA HA MiONPUEMCMEI.

BupobHuyuli npoyec Ha nionpuemcmasi. BupobHuya cmpykmypa nidnpuemcmsa.
4 Tunu supobHu4Yux cmpykmyp. OpeaHizayis 8upobHU4020 Npoyecy y 4aci.
MpuHyunu opeaHizayii supobHUYO20 npoyecy y Yaci.



https://books.google.com.ua/books?id=k1afDwAAQBAJ

Knacudgikayia enemeHmis npoyecy 30 Nno8MopHBAHICMIO y 4aci.
MocnidosHe cnony4veHHA. [apanenvHe crony4yeHHA. [ocnidoeHo-
napanensHe crnosnyyeHHA. CrnosnyvyeHHA YuKnie 06pobKu.
lMpouec 6e3 nepekpummas Yuknis.

Tema 1.5. OmoyeHHA npoekmy

308HiWHE ma sHympilwHe cepedosuuye npoekmy. lpoekm sk 6i3Hec-cucmema,
830EMO0if 3 OMOYEHHAM.

Tema 1.6. ®a3u npoekmy ma (io2o xxummesul YUK

Xummesuli yukn peanizauii npoekmy. MpuHYUNO8a cxema has HUMmMEBO20 YUKNY
npoekmy.

PO3/41/1 2. IHTETPOBAHI CUCTEMW MEHELIXKMEHTY

Tema 2.1. OcHoB8U MeHeOH MeHmMy AKocmi

Emanu esontoyii meHedmmeHmy akocmi. OCHO8U MeHeOHMeHmy aKkocmi. uHamika
8U3HAYeHHA NoHAMmMs “akicms”. BceoxonHe ynpaeniHHA Ha ocHosi akocmi (TQM).
CnisgiOHOWEHHSA 3a2a71bHO20 MEeHEeOHMEeHMY ma MeHedHMeHmy akocmi. llocmyaamu
ZemiHza. OcHoBHI xapakmepucmuku akocmi 3a emiHzom. Cucmemu Telinopa ma
uukny PDCA LLlyxapma-femiHza

Tema 2.2. IHmezposaHi cucmemu meHeOHMeHmy

OcHosu akocmi pe3ysbmamis difnbHocmi opeaxizayii. CmaHdapmu3sauia. Cmadii
HUMMEBO20 YUKy NpoOyKuii. CmaHdapmu Ha cucmemu meHeoxmeHmy. IHmezaposaHa
cucmema meHedxmeHmy. CmaHdapmu ISO cepii 9000. Cucmemu eKos102i4H020
meHeOxmeHmy Ha ocHosi ISO 14000.

Tema 2.3. Cucmemu meHedHMeHmMy AKocmi Ha ocHosi ISO 9000

Bicim npuHyunie meHeOxmeHmy akocmi. Moodesb cucmemu ynpasniHHA AKiCMio, W0
ba3yemobca Ha npoyecHomMy nioxodi. 3micm mixcHapodHoz20 cmaHdapmy ISO 9001.
BidnosidaneHicmes KepisHuymea. Emanu po3pobku, ernposadiceHHA ma nid2omosKu 00
cepmudpikayii cucmemu aKkocmi.

Tema 2.4. Ayoum cucmem meHeoOHmeHmy

10

Ayoum cucmem meHeOmeHmy. CymHicme ayoumy. BHympiwHi ma 308HiwHIi ayoumu.
CepmudpikayiliHuli (nepsuHHull) ayoum. Hazaadosuli aydum. PecepmudgbikayiliHuli
ayoum. lNepesazu ma HedoniKU BHYyMpiuiHb020 ayoumy ropieHAHO i3 308HIUWHIM.
OpeaHizayiliHi npuHyunu eHympiwHs020 ayoumy. CmaHoapmi ISO 19011. Emanu
ayoumopcbKoi 8ifgnbHoCcM.

Tema 2.5. MocmiliHe noainweHHa cucmem MmeHeoOxtMeHmy ma mooesi 0inosoi 00CKOHanocmi

11

MocmiliHe noninweHHsA/800ckoHaneHHA. dinocogia “55”. Mpoyedypu ginocogii “55”.
Cucmemu noninuweHHsA kaizen u kairyo. Modeni opaarizayiliHoi dockoHanocmi. Modensb
opzaHizayiliHoi 0ockoHanocmi EFQM.

Tema 2.6. KoHpieypauyii ma 3miHu

12

lMoHamms KoHizypauyii npoekmy ma 3miH y npoekmi. YnpasniHHA 3miHamu ma
aOMiHICmpPYy8aHHA KOHMPAKmy.

PO3/11/1 3. MEPCOHAJT | OPTAHISALIMHA KY/IbTYPA

Tema 3.1. lepcoHan i modesi ynpasaiHHA NepcoHas10m

13

MoHamms “nepcoHan opeaHizauii”. /lloduHa aK cyb’ekm dignbHocmi. Modens 5-11.
Bumoeau cucmem meHedxcmeHmy akocmi. @inocogis TQM, opieHmosaHa Ha
opzaHizayiro nepcoHasy. MoHamMms “YO0oCKoHaAnAEeHHS yrnpaesniHHA nepcoHasnom”.
3az2aa1bHa cxema yOOCKOHAEHHSA YrpaesniHHA nepcoHasnom. Modesni opeaHizauii
ynpassiHHA NepcoHanom. Xapakmepucmuka iHmeaposaHoi mooesi opaaHizayil
ynpassiHHA NepcoHas10M.

Tema 3.2. DopmysaHHA Ma pO38UMOK Kosiekmuay

14

dopmysaHHA Konekmuasy AK 00Ha 3 Halisaxaugiwux ¢pyHKYili meHeOxcepa. 3HAHHS,
HeobXiOHi MeHeOdxcepy 0018 HANA200HEeHHA e(heKMUBHUX CIMOCYHKI8 8 opeaHi3ayil.




McuxonoziyHuli Komgpopm iHOUBIOa 8 opeaHizayii. KoHyenmyansHi moodeni nogediHKU
AOOUHU 8 opeaHizauii. Mooesnb 8KAYEHHS 0OUHU 8 Op2aHi3ayiliHe omoYeHHs (8
ueHmpi ysaau — nto0uHa). Modenb 8K0UeHHSA AOUHU 8 Op2aHi3ayiliHe omoYeHHs (3
no3uuyii opeaHizauii).
Tema 3.3. KoHhnikmu 8 opeaHizauyisx ma memoou ix po38'a3aHHSA
Baxcnugicme HABUYOK p038°A3AHHA KOH(PAIKMI8. BUSHAYEeHHA MOHAMMA KOHPAIKmMYy.
®yYHKYiT (HacniOKu KoHgniKkmis). 3anexcHicme Mix pieHem KOHpAIKMHocmi 2pynu ma
15 epekmusHicmio it pobomu. Knacugikauisa npuvyuH 8UHUKHEHHSA KOHPAIKmie.
Tunu “saxkux nodel” (3a Axc. CKommom). 3a2anbHi NPUHYUNU CMinKy8aHHA 3
“eaxckumu nrodemu”. Knacugikayis KoHpaikmis, u,0 Cmocytomscs Koaa y4acHUKIB.
Budu ma OuHamika iHmeHcuBHOCMi KOHIKmis y npoekmi.
Tema 3.4. Bnada, kepisHUUymMeo, niodepcmaso
CymHicmb noHAmMe , kepisHuymeo”, ,,enaoa”, ,nidepcmeo”. basaHcysaHHA 8a1a0u
KepigHUKig i nidneanux. OCHOBHI (hopmu 871a0uU. Pi3HUYUA MiX MeHeOHepom i nidepom.
EpekmusHull KepigHUK. AKOCMI, MpuMamaHHI ycrniWwHUM KepisHUKam. 3a2a1bHa
16 Xxapakmepucmuka nioxodie 0o meopii nidepcmea. Cmuni KepisHUYM8a. 3a2as16HA
Kaacugpikauia cmunie kepisHuumea. Tunu cmusie KepisHUYmM8a 3a 00HOMIPHO
Knacugikauiero. lNopieHANbBHA XAPAKMEPUCMUKA CMUsI8 KepisHUUMBd 8 3as1exHocmi
8i0 cmyneHsa dene2y8aHHA MOBHOBAMEHb.
Tema 3.5. OpeaHizayiliHa Kynemypa
OpezaHizauia. Kynemypa. Cknadosi enemeHmu Kyabmypu. KoHuenuia kyaemypu
17 opaaHizayii. Mipamida ocHos dianbHocmi. PisHi opeaHizayiliHoi kyaemypu 3a E.LLlaliHom.
CmopoHu opaaHizauiliHoi Kynbmypu. XapakmepucmuKu opaaHi3ayiliHoi Kyaemypu .
CKnadosi opeaHizayiltiHoi Kynemypu. 3mMiHU op2aHi3ayiliHOi Kynemypu.
Tema 3.6. 3aKynieni i KOHMpPakmu
Ozna0 npouecie ynpasniHHA 3akynigaamu. [naHy8aHHA 3aKynieens. [11aHY8AHHA
18 KnonomaHe. KnonomarHsA. Bubip 0xcepena. AOMiHICmMpy8aHHA KOHMPAKmMy. 3akpumms
KOHMpPakmy.
MpakmuyHi 3aHAMMsA
Ne . Kinekicmo
Hazsa npakmuuHoi pobomu
3/n ayo. 200UH
1 Po3din 1: AHani3 opeaHizayii y it 83aemo0ii i3 308HiWHIM cepedosuliem 3 5
8PAXYBAHHAM BUMOR i 81/1UBY KAKO408UX cmelikxondepis.
5 Po3din 1:AOMiHicmpamugiHi, eKOHOMIYHIi ma couiasabHO-rNCcUxo102iYHi memodu 5
ynpasniHHA AKicmio.
3 Po30in 2: Cucmema meHeO#meHmy axkocmi 1ISO 9000. 2
4 Po30in 2: AHaGni3 cucmemu meHeOHMeHmMy AKoCmi opaaHisayii.. 2
5 Po30in 2: Po3pobKa nonimuku opeaHizayii e cgpepi akocmi. 2
6 Po30in 2: KoHuenuia nocmitiHo2o 600CKOHAMEHHS. 2
7 Po30in 2: KomnneKcHa oyiHKa ycnixy 0isanbHocmi. 2
8 Po30in 3: ®opmysaHHA cucmemu yiHHocmel opeaHizayil. 2
9 P0o30in 3: BusHa4eHHA KOHUenuyii ynpasniHHA AKicmo ma rnaaHyeaHHA 0ili 3 it P
peanizayii.
CamocriiiHa poboTta
ne Haszea memu, wj,o sBuHOoCcUMbCA HA camocmiliHe OnpayO8aHHA Kinekicme
3/n ’ 200uH CPC
Po3din 1, Tema 1.2. [deueHmpanizayia ¢pyHkyil ynpaseniHHa. Egekm 8id 5
1 PAUioHANbHOI deuyeHmpanizayii ynpassiHHA.
Egpekm 8i0 payioHanbHoI ueHmMpaniaayii ynpasaiHHA.




Cepedosuuwe dianbHocmi nionpuemcmaa, cmelikxonoepu.
3o06HiWHE ma sHympiwHe cepedosuuwye dianbHOCMI NidNpUemMcmaa

Po30in 1, Tema 1.3. [lepeso cmunig piuleHHA.

Briaue muny npobaemu Ha 8ubip cmusnto piwieHHs. [lpocma moodesnb KOMyHIKayil.
Tunu KoMyHIiKamugHuUx mepexc. EgpekmusHicmb KOMYHIKAMUBHUX MeEpPEex.
lNopisHAMbHA XaPAKMEPUCMUKA YCHO20 Ma NMUCemMHO20 Memooie KOMyHIKayii.
OpeaHizayitiHa cmpykmypa ynpaeniHHA (OCY). /liHiliHa (conapHa) OCY.
®yHKyioHaneHa OCY. /liHiliHo-wmabHa OCY. OCY obmexceH020 (hyHKUIOHANI3MY.

Po30in 1, Tema 1.4. MMobydosa epagpika npouyecy. [NpodyKkmusHicmes 8upobHUY020
npouecy. besnepepsHuli npouec. Hanisbe3snepepsHuli ma nepiodu4Huli npoyecu.
Po3paxyHoK ¢poHOis uacy.

Po30in 2, Tema 2.2. Cucmemu 6e3rneKku ma oxopoHuU npayi Ha ocHosi OHSAS 18001.
Cucmemu couianbHoi 8ionogidansHocmi Ha ocHosi SA 8000.

Po30in 2, Tema 2.3. [JokymeHmauia cucmemu meHedmeHmy akocmi. lpoyecHul
nioxio y cucmemax meHeO#MmeHmy.

Po30in 2, Tema 2.5. CamoouyiHo8aHHA. beHumapKiHe. ObpaHHA Mmodesi CGMOOUIHKU.

Po30in 3, Tema 3.1. Modens i3 “OenezosaHumu yHKYiamu”. Mooesnb ompumMmaHHS
KoHcynemayil i niompumku. Modenb “308HiuHbOI pekomeHOayii” . Cmpykmypa
cucmemu ynpassiHHA nepcoHasnom. Kadposa nosimuka i Kadposa cmpameais.
Kadposa cmpamezisa i cmadii xtummeesozo Yukny opaaHi3auii.

Po30in 3, Tema 3.1. BidnosioHicmb cmaldili #UMMEBO20 YUKAY Op2aHi3auii
cmpameeii 6i3Hecy (0 kKadposili cmpameeii. B3aemo3s’ss3ok cmpamezili 6i3Hecy
Kadposux cmpameezili. Cmpykmypa niocucmemu Kadposoao rnaAaHys8aHHA. Memodu
ynpaeniHHA nepcoHasnom. Cucmemu ynpassiHHA MepcoHAsnA0M 8 AMOHCbKUX ma
aMePUKAHCbKUX MPOMUC/08UX KOMIAHISX.

Po30din 3, Tema 3.2 NopigHANbHA XapaKkmepucmuKka moodeseli 8KAH04YEHHSA MHOOUHU 8
opeaHizauiliHe omo4veHHA. Buou konekmusie (2pyn). Budu ¢hopmanbHUX 2pyn.
MexaHi3aMm BUHUKHEHHA ma B83aemMOO0ii (hopmanbHUX i HegpopmanbHUx 2pyn 8
opzaHizayii. OCHO8HI 8iOMiIHHOCMI hopManbHUX i HEGhOPMAnbHUX 2pyn. YUHHUKU, W0
ernausarome Ha epekmugHicme pobomu 2pynu. Cmpamezii po38UMKy rnepcoHany.
®a3u po3sumky pobimHukis.

10

Po30din 3, Tema 3.3. Modenb KoHgnaikmy saK npouecy. Memodu ynpasniHHA
KOHGaIKmHuUmu cumyayiamu. CmpykmypHi memoou ynpasaiHHA KOH@AIKMHUMU
cumyayiamu. MixocobucmicHi memoodu (cmpamezii) nogediHKU y KOHGAIKMHUX
cumyauyisax. Xapakmepucmuka cmpamezili nogediHKU y KOHGAIKMHUX cumyauisx.
PekomeHOayii uwjo0o sukopucmaHHs 6y0b-aKoi cmpameeii no8ediHKU y KOHDAIKMHIl
cumyaduii.

11

Po30din 3, Tema 3.4. Tunu cmunie KepisHUUM8Ba 3a 0BOMIPHOIO Kaacugikauieto P.
Bnetika ma 1. MoymoHa. Tunu cmusie KepieHUymea 3a 080MIipHOK Kaacugikayiero
. Xepci ma K. bneHnyapoa. [1ioxio 0o cmunie KepisHUUM8a ,,wnax-uins” Mimyenna-
Xayca. CumyauyiliHa modenes @. ®idnepa. Tunu cmunis KepisHUUMBA 3a MPUMIPHOO
Knacugpikauieto PeddiHa. CyyacHa KoHuenyis ampubymugsHozo nidepcmesa. CyyacHa
KOHUenuis nepemeoprosasibHo2o(pegphopmamopcbKozo) nidepcmsa.

12

3anik

MoniTnKa Ta KOHTPONb

6. MoniTMKa HaBYaNbHOT AUCUUNNIHU (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)

Ana ycniwHo20 NPoxXo0MeHHA Kypcy ma CKAAOAHHA KOHMPOsbHUX 30x00i8 HeobXiOHUM €
BUBYEHHA HABYAALHO20 Mamepiany 30 KOXHow memoro. Cneyugika Kypcy rnepedbayae aKueHmM Ha
PO3YMIHHI nidxodie i npuHyUMNie, OMpPUMAHHA MPAKMUYHUX HOBUYOK, G HE MPOCmMo 3anam’amosy8aHHs
B8U3Ha4YeHb. KoxweH cmydeHm nosuHeH o3Haliomumuca i caidysamu [lonoxeHHIO Npo aKademiyHy
dobpouecHicmb, Cmamymy i po3nopAa0Ky OHA yHisepcumemy. [1na ycniwHo20 3AC80EHHA MPO2PaAMHO20

mamepiany cmydeHm 30608’a3aHuli:




— He 3ani3HI8aMUCA Ha 3aHAMMS;

— He nponyckamu 3aHAMMSA, @ 8 pasi NpPonycky 8ioHosuMuU 3a 00MOMO20K KOHCY/bMYBAHHA 3
8UKa0aYemM Ma 3 BUKOPUCMAHHAM KOHCIEKMYy Ha naamagopmi OucmaHyiliHo2o Hag4aHHA «CikopcoKul»,
camocmiliHo sug4umu mamepiasa nPonyuweHo20 3aHAMMA Ma CKAAcmu 8i0nogioHi KOHMPOsbHI 3aX00U 8
iHOuBIOyansHOMY NMOpPAOKY;

— KOHCMPYKMUBHO NiOompumysamu 380pOMHili 38’A30K HA BCiX 3aHAMMAX;

— 6pamu akmusHy y4acme y 0C8iMHbOMY MPoyeci;

— CBOEYACHO | CMAPAHHO BUKOHY8AMU 3a80aHHSA 014 camocmiliHoi pobomu;

— 6ymu 006po3u4nusum 00 00OHOKYPCHUKIB ma 8UKAa0aYis;

— 6pamu yyacme y KOHMPOsIbHUX 30X00aX;

— 30 06°eKMuBHUX NPUYUH (HaNpuknao, xeopoba, MiHAPOOHE CMAMCYBAHHSA) HABYAHHSA MOXM(e
gidbysamucs iHOUBIOyasnbHO (8 ducmaHyitiHili online hopmi 3a N0200HEHHAM i3 0eKAHOM hakyabmemy);

— by0b-AKe KonitosaHHA abo 8i0MBOPEHHA pe3yabmamis Yyxcoi npayi (y momy 4yucai cnucysaHHs),
AKWO minbku poboma He mae 2pynosull hopmam, BUKOPUCMAHHA YYHUX 308aHMaxeHuUx 3 IHmepHemy
mamepianie KeaniikyeMoCa AK NOpyWeHHA HOPM i npasusa akademiyHoi dobpoyecHocmi ma nepedbayae
npumszHeHHA 8UHHO20 00 8i0n08idasnbHOCMI, y NOPAOKY, BU3HAYEHOMY YUHHUM 30KOHO0a8CMB8OM Md
[MonoxceHHAM npo akademiyHy O0obpoyecHicms yHisepcumemy. Pe3ynbmamom HeB8UKOHAHHA ma/abo
HeOoMPUMAHHA NMpPasusa Moxe 6ymu OyiHKa «He 3apaxo8aHO» 3d KypC.

Cucmema 8uMoe, AKi 8UK1AOAY cmasume reped cMmyoeHMom:

- Kodekc yecmi: http://kpi.ua/code;

- Mpasuna sHymMpiwHbL020 po3nopaodKy: http://kpi.ua/admin-rule;

- [lonoxeHHA npo o0p2aHi3ayito ocg8imHb020 npouecy 8 Kl im.
https.//kpi.ua/requlations.

leopa CiKopcbkozo:

7. Bugu KOHTPOJIIO Ta peiTUHroBa CMCTeMa OLiHIOBaHHA pe3yabTaTiB HaBuaHHA (PCO)

MomoyHuli KOHMpPoAb: mecmysaHHA abo ekcrpec onumyeaHHA, MKP, 6UKOHAGHHA 3080aHbL 00
MPAKMUYHUX 30HAMb.

KaneHdapHuli KOoHmMponb: nposadumsca 08i4i Ha cemecmp K MOHIMOPUH2 MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHOHHSA 8uMoe cunabycy.

CemecTpoBUiA KOHTPO/Ib: 30/1iK.

Ymoeu donycKy 0o cemecmpogo20 KOHMpoi: cemecmposuli pelimuHe binowe 40 6anis.

Tabauys sionogioHocmi pelimuHaosux 6as1i8 OUiHKAM 30 YHIBepCcUMemcbKo WKAsOH0:!

Kinbkicms 6anis OuiHKa
95-100 BiomiHHO

85-94 Lyxce dobpe

75-84 Lobpe

65-74 3a008inbHO

60-64 LocmamHeo
MeHwe 60 HeszadosinbHo
MeHwe 30 He donyweHo

3azanbHa pelimuHzo08a oyiHKa cmydeHma nicaa 308epueHHA cemecmpy CKAaoaemoca 3 banis,
OMPUMQAHUX 30

- mecmysaHHsA abo eKcrpec onumMye8aHHs Mo AeKyiliHuM 3aHAMmMmAM;
- BUKOHOHHA 3080aHb 00 MPAKMUYHUX 3GHAMb;
- BUKOHAHHA MOOYAbHOI KOHMposabHoi pobomu (MKP);

- BUKOHAHHA i 3axucm iHOUBidyasabHO020 O0OMAWHbO20 3080AHHS;
- BUKOHAHHA 000amkKosuli 3a800aHb.

TecmyesaHHA
(abo ekcripec

MpakmuyHi

3aHAMmMA

MKP

3axucm
iHOuBIOyanbHO20

/looamkoasi
banu



https://kpi.ua/regulations

onuMyeaHHs) no 0OMaWHbO20
neKyiam 30800HHA

18 27 15 40 10

TecmyeaHHsA (abo ekcnpec onumysaHHsA) No mamepianam neKyiliHux 3aHAMb

Bazoeuii 6an - 1. MaxkcumanbHa Kinbkicme 6anie 3a mecmysaHHsA — 1 6an * 18 nekuili = 18 6anis.

TecmyegaHHSA Moxce Nposodumscs 3a 00MOMO20t0 cucmem OUCMAHYiliHo20 HABYAHHSA, HANPUKAAo
Moodle, ake docmynHe npomszom 2 poboyux OHi8 mnicna 3a8epuleHHs MOMOYHOI AeKyii. Y desaxux
8UNMAOKAX MEPMIH MPOXOOMEHHS MecmyB8aHHAs Moxe bymu npodosxeHull nekmopom. Tpusanicme
MPoxXoOxeHHA 00H020 mecmysaHHA — 10 xeunuH. KinbKicme cnpob — 00Ha. Y O0eAaKux sunmaoKax, uwo
noe’a3aHi 3 mexHiYHUMU npobaemamu cmyodeHmis, Moxe Ha0amucAa MosmMopHa crnpoba Ha OKpemi
mecmy8aHH=.

KoxtHe mecmysaHHA micmume 10 3anumaHs pisHo20 popmamy (ubip npasusnbHO20 sapiaHmy 3
nepesiky; 8ipHo/HesipHO; B8u3HaA4YUMU 8i0rnosiOHICMb; YucesbHA 8i0Mo8iob; 8ubip nponyweHux cnis;
rnepemacKy8aHHA Ha 306paxeHHA Moujo).

Kpumepii oyiHo8aHHA

- 3anumMaHHA muny «e8ubip NpPasuabLHO20 8apiaHMYy 3 nepesniky», «8ipPHO/HeBiPHO», «YucenbHa
8i0M08idb» OUYiHKIMbCA 00HO3HAYHO: 8ipHa 8i0nogids — 0,1 basn, HegipHa 8idrnosidb — 0 6anis;

- 3arNUMAHHA, HA AKi HEMOE OOHIEI KOHKpPemMHoi 8i0rnoesidi, muny «8uzHa4yumu 8i0nosioHicmb»,
«8ubip nponyweHux cnie», «nepemackKy8aHHA HA 300paxMceHHA» OyiHMmMbeca y eidnosioHocmi 00
KinbKocmi enemeHmis y mecmi (Hanpuknao, aKkw,o mpeba ecmasumu 4 cno8a y mekcm, mo cmyoeHm
ompumace no 0,025 6anie 3a 00He rnpasusibHe 8CMasaeHe Cq1080, d 3d 8Ci 4 NpasuUsIbHO 8CMaAsseHI c/108d
ompumae gionosioHo 0,1 6an) — HesipHa s8idnosidb — O banis, yacmkoso 8ipHa 8idnoside — 0,01-0,09
barnis, sipHa s8idnosios 0,1 6as.

lMpakmuyHi 3aHAMMA

Bazosuii 6an —3. MakcumansHa Kinbkicme 6anie 3a eci npakmuyHi 3aHammsa — 3 6aau * 9
3aHAMb= 276anis.

Ha npakmuyHux 3aHame cmyOdeHmu pas3om i3 8ukaadayem po3e’a3yromes 3a60a0HHA 34
memMamuKor MPAKMUYHO20 3aHAMMA. [1icna KOXHO20 MPAKMUYHO20 3aHAMMA CMydeHmu OmpuMyme
0OMAWHE 3a80QHHA, AIKE HEOobXiOHO supiwumu ma Hadamu Ha nepesipky B8uKknaada4yy 00 MoYaAMKy
HacmynHoz2o 3aHAMms (3a3su4all ye 2 muxcHi, 00HaK iHOOi yeli Yac moxe bymu 3miHeHuUl suknadayem
y 0eAaKUX KOHKPemHUX 8UrnaoKax).

lMepwe npakmu4yHe 3aHAMMsA, 3a38u4yall, MOBOOUMbLCA KOAU AeKuilHul mamepian we He
Ha4umaxul, momy (i020 meMamuka He 1o8’A3aHA 3 KOHKPeMHUMU memMamu OUCYUnAiHU, a HanpasaeHa
Ha repesipKy 7102iYHO20 MUC/AEHHA cmydeHmie ma MOoxcausocmi iHmyimueHo, 6e3 3Hame memodis
CUHMe3y, cknadamu cxemu 0414 MPOCMUX /102{YHUX 340aY.

Kpumepii oyiHo8aHHA

- 0OMAWHE 3080QHHA BUPIWEHO 8iPHO MA 30QHO MPOMA20M 2-X MUXCHI8 MiCAA MPAKMUYHO20
3aHAMmsa — 3 banu;

- OOMAWHE 30800HHA BUPIWEHO BipPHO, ase 30aHO rnpomsaeom binbW HiX 2-X MUMCHI8 nicna
nPakmu4Ho2o 3aHammsa — 2,5 6an;

- 0OMQWHE 3080AHHA BUPIWEHO i3 HE3HAYHUMU MOMUAKAMU Ma 300HO NpomsA2om 2-X MUXHI8
nicaa NPaKmMu4YHo20 3aHAmmsa — 2 6anu;

- 0OMAWHE 30800AHHSA BUPIUIEHO i3 HE3HAYHUMU MOMUIKAMU Ma 30aHO Mpoms2oM bBinblwl Hixc 2-x
MuMcHie nicasa Npakmu4yHo2o 3aHammsa — 1,5 6anis;

- 0OMAWHE 3080AHHA BUPIWEHO i3 3HAYHUMU MOMUAKAMU — 108epMAaeMbsCA Ha 000NPAYOBAHHS.

ModynbHa KoHmMponabHa poboma
Bazosuii 6an MKP — 15. MakcumanesHul 6an 3a MKP cknadae 15 6anis.
Ha modynbHIili KoHmMponsHili pobomi cmydeHm mae eukoHamu 3 3a80aHHA. 3a80GHHA
ouyiHoromesca 8i0 0 8o 5 basie 8 3anexcHocmi 8i0 NPaAsUALHOCMI BUPILIEHHS.



Kpumepii oyiH08aHHA

- 3080QHHA 8UPIWEHO 8iPHO MAa 30AHO MPOMA20M 2-X MUMCHI8 MiCAA MPAKMUYHO20 3aHAMMA — 5
b6anu;

- 30800HHSA 8UPIUWEHO BiPHO, asie 30QHO NMPOMSA20M binlbl HIXC 2-X MUXHI8 MicaAd NPaKmMu4HO20
3aHAMmMsA — 4 6an;

- 30800HHA BUPIWEHO i3 He3HAYHUMU MOMUAKAMU ma 300HO MPomsA20M 2-X MUXKHI8 nicaa
MPAKmMu4Ho20 3aHAMmMA — 3 6anu;

- 30800HHA BUPIWEHO i3 HE3HAYHUMU MOMUAKAMU Ma 30aHO NpomsaA2oM binbw Hixc 2-Xx MUMHi8
nicaa npakmMuyHo20 3aHAMmsA — 2 banis;

- 0OMAWHE 3080AHHA BUPIWEHO i3 3HAYHUMU MOMUAKAMU — 108epPMAEMbCA HA O00NPAYOBAHHS.

3axucm iHOuUgiIdyanbHO20 dOMaWHbLO20 3a80aHHA (Npe3eHMayis).

Bazosuii 6an — 40. MaxkcumanoHuli 6aa 3a 3axucm iHOUBIOYasbHO20 O0OMAWHbLO20 3080AHHSA
(npezeHmauia) cknadae 40 banis.

CmydeHm npedcmasaae nNpe3eHmMayito MPOEKMy noaAimuKU cucmemu ynpasniHHA AKICMo o
c.0ili mazicmepcoKili ducepmauyii.

Kpumepii oyiH08aHHA

1. PelimuHe 3axucmy R3 = 35 - 40 6anie — nosHicmMw BUKOHAHI 8Ci 30800HHSA, CBOEYACHO
opopMaeHO ma npedcmasneHo cynposioHy NoACHO8AAbHY 3anucky. [1pu 3axucmi 2paMomMHO Ma g02i4HO
ocni008HO B8UKAAOEHO OCHOBHI MOA0XeHHA pobomu y suznAadi dornosidi, 8 npouyeci gidnosideli Ha
MUMAHHA MPoOeMoHCMpPys8as8 HAABHICMb 2AUBOKUX su4yeprnHUxX 3HaHb, abo meepoux ma 00CMAMHbLO
MOBHUX 3HAHb.

2. PelimuHe 3axucmy R3 = 30 - 35 b6anis — 8idnogidarouu Ha MUMAHHA id Yyac npeseHmauy,ii 8n1acHoi
pobomu, 3006ysay npurnycKaeMbCA OKpemMux MOMUJIOK, aae MOXe iX eurnpasumu 3a 00rnomMo20t0
8UK1A0QYQ, 3HAE BU3HAYEHHA OCHOBHUX MOHAMb | 8€/1UMUH, BMIEBHEHO OPIEHMYEMbCA 8 C80Ili pobomi.

3. PelimuHe 3axucmy R3 = 25 - 30 6anie — 3006ys8ay 8idnosioae malixe Ha 8Ci MUMAHHA Mid Yac
npeseHmauii 8nacHoi pobomu. Bidnosidi iHOOi HenocnidosHi ma Heudimki. CBOEYACHO oghopmus ma
npedcmasus rnpes3eHmauyiro 8/10CHO20 MPOEKMY.

4. PelimuHe 3axucmy R3 = 20 - 25 6anie —3006ys8ay yacmKoso 8i0rosidae Ha 8Ci MUMAHHA nid Yyac
npeseHmauii enacHoi pobomu, MNOKA3ye 3HAHHSA, Aa€e HE BMNEeBHEHO OpPiEHMYyeMbCA 8 cB8oili pobomi.
Bidnosidi HenocnidosHi ma Hevimki. He ceoeyacHo ogpopmus ma npedcmasus nNpe3eHMayito 6s14CcHO20
MPOEKMYy.

5. PelimunHe 3axucmy R3 = 15 — 20 b6anis — 3006y8ay 4yacmkoso 8i0nosioae Ha 0esKi MuMaHHA nio
yac npeseHmauii 81acHOi pobomu, NoKasye He3a008inbHi 3HAHHA. Bionoeidi HenocnidoeHi ma HeYyimki.
He ceoeyacHo oghopmus ma npedcmasus npe3eHmayito 8/1CHO20 MPOEKMY.

6. PelimuHe 3axucmy R3 < 20 6anie — y 8i0nosidi 3006y8ay rnpunycKaemMscsa Cymmesux rnomMusiok,
He MoXce 8unpasumMu rnomMusKu 3a 00MoMo20r 8UK1ada4va. Bidnosidi HekopekmHi, a 8 0eAaKux 8unadKax
He 8idnogidaromes cymi nocmasaneHo20 NUMaHHA. He ceoevyacHo ogpopmus ma npedcmasus npe3eHmay,ito
8/10CHO20 MPOEKMY.

JAodamkoei (6oHycHiI) 6anu

PelimuHezosoro cucmemoro OUiH0OBAHHA nepedbayeHi O0odamkKosi 6anu 30 BUKOHAHHA
dodamkKosux 3a80aHb. OOUH cmydeHm He Mmoxce ompumamu binsuwie Hix 10 6oHycHuUX b6asie y cemecmpi.
Mpu ompumaHHi 6inbw Hixe 10 6anis, 8oHU 0bmexcyromoca Ha pieHi 10. boHycHi 6anu moxcyme bymu
ompumMaHi 3a maki eudu pobim: «leeHmu», «Jodamkosi nekuii» ma «3a80aHHA 00 neKyil».

leeHmu. lseHmu - ye cneyiansHi No0ii 019 cmydeHmis, AKi xouyms ompumamu 0odamkosi banu
30 8UPIWEHHSA YCKAAOHEHUX 30800Hb. lseHMU aKmMusytomoCs y eusHayeHul Yac i akmusHi obmexceHul
yac. fJooamkoegi 6aanu ompumyome minbKu mi cmyoeHmu, AKi Hadaau rnpasunbHy 8i0nosidb 84acHoO i
3asaHmaxunu. Kinokicme 6anie 3a 0o0amkosi 30800HHA BU3HAYAE KOM(eH iseHm okpemo. OOUH
cmydeHm He moxce ompumamu binbw Hixc 10 6anie 3a iseHMu.

Aodamkosi nekyii. CamocmiiliHa poboma cmyodeHmis nepedbavae 0o 10 000amKosux neKyid, AKi
cmyodeHmMU MOBUHHI onpaytoeamu ma 3aKoHcrnekmysamu. 3a onpayto8aHHA OOHIEl nekuii euensdi y



KoHcnekmy Hapaxosyemoeca 1 6an. MaKcumaneHa Kinbkicme 6asnie, Wo MOXCHAG ompumamu 3d
onpaytosaHHA 000amKo8ux nekuyii cknadae 5 6asis.

3aedaHHA 00 nekuyiili. CmydeHmu, 30 6AXAHHAM, MOXYMb 8UKOHy8amu 000amkKo8i 3a80aHHSA 34
mamepianamu nekuili (po3e’azamu npuknad, 3pobumu 0onosidb moujo). 3a 00He 000aMKo8e 3a80AHHSA
Hapaxosyemosca 0,5 6anu. MakcumanbHa KinbKicme 6anie, W0 MOXHA ompumamu 3a 3080aHHA 00
nekyiti cknadae 5 6anis.

dopma cemecmposo20 KOHMPOAIO — 3aiK

MakcumanosHa cyma 6asie cknadae 100. HeobxioHow ymosoro 0ornycKy 00 3asiKy € 3apaxy8aHHS
8cix domawHix pobim ma poboma Ha NPAKMUYHUX 3aHAMMAX. [AA OMPUMAHHA 307iKy 3 KpedumHOo20
MO0y «agmomamom» nompibHo mamu pelimuHe He meHwe 60 6anie, @ MAKOH BUKOHAHI ymosu
donyckKy 00 3asiKy.

3006ysauyi, ki HANPUKIHYi cemecmpy maromes pelimuHe meHwe 60 6asie, a MAKoX mi, Xmo xo4e
nidsuwumu ceoto oyiHky 6 cucmemi ECTS, 8UKOHYyHOMb 3a71iKOBY KOHMPOsabHYy pobomy. [lpu ybomy
HabpaHi 6aau cmydeHMoOM aHYAIOMbLCA, 0 OUYiHKA 30 30s1iKO8Y KOHMPOsbHY pobomy € 0CMAaMmMOYHOHO.

3anikosea poboma. 3anikosa poboma nposooUMbCA HA OCMAHHLOMY AEKYilIHOMy 3aHAMmMI.
3006ysay npoxodume mecmysaHHA 04HO20 abo y cepedosuwi OUCMAHUilIHO20 HABYAHHA, HAMNPUKAAO
Moodle. Ha mecmysaHHA npornoHyemosca 100 mecmosux, KoxcHe 3 AKUX oyiHemosca 8 1 6an. Ana
OMPUMGAHHA N03UMUBHOI OUiHKU HeobxioHo Habpamu 60 6anis i suwe. Yac mecmysaHHA 3a3suuali
cKknadae 100 xsunuH, ane moxce bymu cKkopuz2osaHuli nekmopom ma (abo) suknada4yam, wo npulimae
30/1iK.

8. [opatkoBa iHpopmauifa 3 gucumnaiHm (OCBiTHbOro KOMNOHEHTA)

Bumozu 0o cneyianbHo20 mamepianbHo-mexHiyH020 ma/abo iHghopmauyiiliHo2o 3a6e3nevyeHHA:

HasasHicmeo ditouux obnikosux 3anucie: Kopucmysaya Ha [aamgopmi OucmaHuiliHo2o Ha84YaHHA
"Cikopcokuli" ma Cepsicie Google;

Bumoau 0o mepexcesoi iHgppacmpykmypu: oocmammHi 048 ompumaHHa docmyny 0o https://
google.com/ ma https://do.ipo.kpi.ua.

OnepauyiliHa cucmema: He cneyugikyemscs;

IHmepHem bpay3ep: He crneyugikyemeocs;

Tekcmosuli pedakmop: He crieyuikyemeocs;

Mepenik numaHe, AKi BUHOCAMbCA HO cemecmposuli:

1. OpezaHizayia ma meHedHMeHmM y CoyiansHOMY yrnpasiHHI.

2. Mionpuemcmeo:  noHAMMA,  CUCMEMHO-CMPYKMYPHIi  Xapakmepucmuku,  cgepa
0ifgnbHOCMI, 3MiHU Ma PO38UMOK.

3 OcHosu nobyoosu nidcucmem ynpassaiHHA HA MiONpPUEMCMSI.

4 OcHosu nobyoosu nidcucmem 8upobHUUMBa HA NiONPUEMCMSI.

5 Omo4eHHA npoeKkmy.

6. ®a3u npoekmy ma (io2o ummesuli UK.

7 OcHOoBU MeHeOXMeHmy SKocmi.

8 IHmezposaHi cucmemu meHeOHMeHmY.

9 Cucmemu meHedumeHmy aKkocmi Ha ocHosi ISO 9000.

10. Cucmemu 6e3rneKku ma oxopoHu rpayi Ha ocHosi OHSAS 18001.

11. Cucmemu couyianbHoi 8idnosidasnbHocmi Ha ocHosi SA 8000.

12. Aydum cucmem meHeOHMeHmYy.

13. LJoKymeHmauia cucmemu meHeoHMeHmMy SKocmi.

14. lMpoyecHuli nidxid y cucmemax meHeOHmeHmMy.

15. CamooyiHHB8AHHA.

16. GerHumapkiHe.

17. O6paHHa moodesni cCamooyiHKU.

18. lMocmiliHe noninweHHA cucmem meHedHMeHmMy ma mooesi 0inioeoi O0CKOHaAn0CcMI.

19. KoHdpieypauyii ma 3amiHu.



20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.

lepcoHan i modeni ynpasaiHHA NepcoHaA0oM.

®dopmy8aHHA Ma PO38UMOK KosieKkmuay.

KoHepnikmu e opeaHizayisx ma memoou ix po38'a3aHHA.

Bnada, kepisHUUME0, nidepcmeao.

OpeaaHizauiliHa Kyaemypa.

3aKynieni i KOHMpaKkmu.

Tunu cmunie KepisHUUMEBa 30 080MipHOIO Knacugikayiero P. baelika ma . MoymoHa.
Tunu cmunie KepisHUUMEBa 30 080MIipHOIO Knacugikayieto 1. Xepci ma K. baeHyapoa.
Midxid do cmunis KepisHuymea ,,wasax-uine” Mimyenna-Xayca.

CumyayiliHa moodesnb ®. Pidnepa.

Tunu cmunie KepisHUYM8ea 3a MpPUMIipHO Kaacugikayieto PeddiHa. Cy4acHa KoHyenyis
ampubymusHoezo nidepcmaa.

Cy4yacHa KoHUenuia nepemaesoprosanbHo20(pedopmamopcbKoeo) nidepcmaa.

Po6ouy nporpamy HaB4YanbHOI gucumnainm (Cunabyc) «YnpaBniHHA AKiCTION:

CknapgeHo npodecopom Kadeppu iHxeHepii nporpamHoro 3abesneyeHHs B eHepretuui HH IATE, 4.1.H., gou,,
Hepawkiscbkum Onekciem JleoHigosuyem

YxBaneHo kadeapoto iHxKeHepii nporpamHoro 3abesneyeHHA B eHepreTmui HH IATE(npoTtokon Ne 28 Bia, 15.05.2023

p.)

NoroaskeHo MeTtoanuHoto Komicieto HH IATE (npoTtokon Ne 9 Big 26.05.2023 p.)



