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3acobu Google Classroom Ta E-mail. BuknageHri matepianu: Jlekuii, MpakTukuy,
JomaluHi 3aBgaHHa, JlitepaTtypa.

Mporpama HaB4YaNAbHOI AUCLUNAIHN

1. Onwuc HaBYanbHOI AUCUUNAIHK, T MeTa, NpeaMeT BUBYEHHA Ta pe3y/IbTaTU HaBYaHHA

Cunabyc Has4anbHOIi OucyunaiHu «MeHeOHMeHM O0peaHi3ayiliHux Ccmpykmyp» CKAa0eHo
8i0NMoBiOHO 00  0CBIMHbLO-HAYKOBOI  npoz2pamu  «IHM¥ceHepis  npo2pamHo20  3abe3rneyeHHs
iHMenekmyanbHUX Kibep-gizu4yHUX cucmem 8 eHepaemuuyi» 0py2020 pieHA 8UUOI oceimu crieyianbHocmi
121 «IHx#ceHepia npoepamHo20 3a6e3rnevYeHHA».

Memor Has4yanbHOIi OucyunaiHu € opMy8aHHS ma 3aKpinaeHHA y 3006yeadvie ocgimu
HacmynHux KomremeHmHocmel: 30amHicmb epekmusHO Kepysamu QiHAHCOBUMU, HOOCbKUMU,
MeXHIYHUMU ma iHWUMU MPOEeKMHUMU Pecypcamu y cghepi iHxeHepii npoepamHozo 3abesneyeHHA (OK
06); 30amHicmb naaHyeamu | BUKOHY8aMU HAyKo8i OO0CAIOX(eHHA 3 iHMeHepii npoepamHo2o
3a6e3neyeHHA. (PK 10).

Mpedmemom BuB4YEeHHA HABYA/AbHOI OUCYUNAIHU € Cy4dcHi moodesi, Memoou ma mexHosoaii
ynpassiHHA 0p2aHi3auiliHUMU cmpyKkmypamu 3a0igsHUMU 8 MPoeKkmax po3sumky IT-iHgppacmpykmypu.

lMpoepamHi pesynomamu HAB4YAHHA, HA (POPMYBAHHA MA MOKPAWEHHA AKUX CMPAMOBAHA
ducyunaina: npuliMmamu eghekmusHi opeaHi3ayiliHo-ynpasaiHCbKi pilleHHA 8 ymMmosax Hesu3Ha4yeHocmi
ma 3MiHU 8uMoe, ropieH8AMU anbmepHamusu, ouiHroeamu pusuku. ([PH 12); naaHysamu i
BUKOHY8AMU HAYKOBi 00CNiOHeHHA 8 cghepi iHxceHepii npoepamHozo 3abe3neyeHHs, obupamu memoouKu
ma iHcmpymeHmu, aHanizysamu pesysbsmamu, obrpyHmogyeamu eucHosku. (IMPH 20).

1EneKTp0HHa OIIITa BUKJIa1aya a0o 1HII KOHTAKTH JUIs 3BOPOTHOTO 3B 3Ky, MOYKIIMBO 3a3HAYUTH MPUIOMHI TOAMHU 200
TOJMHM /ISl KOMYHIKamii y pa3i 3a3HaueHHs KOHTAKTHUX TeseoHiB. [ cnmabycy OUCIUIUTIHY, Ky BHKIagae 6arato
BUKJIa[1a4iB (HANPHUKIIAM, iICTOPist, (itocodis TOIIO) MOKHA 3a3HAYUTU CTOPIHKY CANTY Jie IPEACTABICHO KOHTAKTHY
iH(pOpMaIlir0 BUKIIAAYiB [UIS BIAMOBIAHUAX IPYIL, (aKyIbTETIB, IHCTUTYTIB.



2. MNpepekBi3uTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLMNIHM (MicLe B CTPYKTYPHO-N0riYHiA cxemi HaBYaHHA 3a

BiANOBiA4HOIO OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

Y cmpykmypHo-noeivyHili cxemi Has4aHHA OucyunaiHa «MeHeOMeHm opaaHi3ayiliHux
CmpyKkmyp» po3miweHa modi, Koau cmyoeHmu 8xe Mpocayxanu Has4yanoHi oucyunaiHu 3 «Cmanul
iHHosauiliHuUli po3sumok» (30 02) ma «Memodonoeisa iHxceHepii npoepamHozo 3abe3neyeHHsa» (10 04),
wWo 00cMamHb0 0718 BUKOHAHHA NPAKmMuYHuUx pobim 3 0aHoi ducyunsiHu.

Aucyunnina «MeHeO#meHm opaaHizayiliHux cmpykmyp» 3a6e3neqye niocomosky 0o «Haykoso-
docnioHa npakmuka» ([0 02) ma «BuKkoHaHHA mazicmepcbKoi ducepmauii» (M0 03), Aki suknadaromecsa
Yy HACMyrnHux cemecmpax.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCLUNIHN
PO3/11/1 1. METO/O/10r1A, OCHOBHI KATEIOPII TA MMPOLIECU MEHEAMXMEHTY
Tema 1.1. OpaaHizayis ma meHeOHMeHmM y CouianbHOMY YrpassiHHi.
Tema 1.2. T[lidnpuemcmeo: noHAMMS, CUCMEMHO-CMPYKMYPHI XapakmepucmuKu, cegepa
dianbHoOCMI, 3MiHU Ma pPoO38UMOK.
Tema 1.3. OcHosu rnobydosu nidcucmem yrnpasnaiHHA HA NidnpueMcmai.
Tema 1.4. OcHosu rnobydosu niocucmem 8upobHUUMEA HA NMidNpuUeEMcmai.
Tema 1.5. Omoy4eHHA npoeKkmy.
Tema 1.6. ®a3u npoekmy ma (io2zo xcummesul YuK-.
PO3/1I/1 2. MEHEXKMEHT OPTAHI3ALIN
Tema 2.1. Cepedosuuye cy4acHo20 MeHeOHMeHmy, cymHicme ma ocobausocmi cmpameziyHo2o
MeHeOHMeHmYy.
Tema 2.2. Modenb npoyecy cmpameaiyHo2o rnaaHy8aHHA.
Tema 2.3. CmpameeziyHuli mMapKemuHaosuli aHasi3.
Tema 2.4. CmpameeziyHuli cuHmes i popmysaHHs cmpameazii.
Tema 2.5. Peanizayia cmpamezii: MOHIMOpuUH2 i OYiHKa ycrniuiHocmi.
PO3/1I/1 3. [TEPCOHA/T | OPTAHI3ALIIVIHA KY/IbTYPA
Tema 3.1. llepcoHan i modeni ynpasiHHA nepcoHaAn0M.
Tema 3.2. ®opmysaHHA ma poO38UMOK KO/eKMu8y.
Tema 3.3. KoHghnikmu 8 opeaHizauiax ma memoou ix po38'a3aHHA.
Tema 3.4. Bnaoa, kepisHUUMe0, n1idepcmeo.
Tema 3.5. OpeaHrizayiliHa Kynbmypa.
Tema 3.6. 3aKynieni i KOHMpakmu

4. HasuyanbHi matepianu Ta pecypcum

OcHosHa nimepamypa

1. ACTY ISO 9000-2001: Cucmemu ynpasaiHHA AKicmo. OCHOBHI MOA0XEHHA Ma C/I08HUK. -
K.: AepxccmaHdapm YkpaiHu, 2001. - 27 c.

2. JICTY ISO 9001-2001: Cucmemu ynpaeniHHA fAxkicmwo. Bumoeu. - K.: [eprwccmaHdapm
YKkpaiHu, 2001. - 23 c.

3. JICTY I1SO 9004-2001: Cucmemu ynpaeniHHA fAxkicmroo. HacmaHosu wodo nosainuweHHs
dianvHocmi. - K.: lepccmaHdapm YkpaiHu, 2001. - 44 c.

4. Wapos HO.I1. CmpameziyHe naAaHy8AHHA 8 COYianbHO-MeXHIYHUX cucmemax i 8 micyegomy
camospadysaHHi. HasuyanvHuli nocibHuk, 2018 p. - K.: sud-so YALY.

5. Mamamosa T.B., Mamamos B.[1., AHiwescokuli O.E. CucmemHuli nioxio 0o po3pobKu,

s8eedeHHA i cepmudpikauii CMA // AnbmaHax mMidHAPOOHO20 KoHapecy "AKicmo e Ykpaini 2019", 5-8
ducmonada 2019 p. - K.: A "YKpaiHcekuli iHcmumym skocmi", 2019. - C. 29-35.

6. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Seventh Edition
and The Standard for Project Management (ENGLISH) Seventh edition, «Project Management Institute»,
2021.-250p. ISBN 978-1628256642.



Aodamkoea nimepamypa:

1. Yassine Tounsi, PMP Mock Practice Tests: PMP certification exam preparation based on the
latest updates - 380 questions including Agile, «Independently published», 2021. — 270 p. ISBN 979-
8703654910.

2. KepisHuymeo 3 numaHb 8U3HAYEHHA KomremeHmHocmi U cepmugpikayii yKpaiHCbKuX
npogeciliHux KepisHuKis i ¢haxieuie 3 ynpaesniHHa npoekmamu NCB (ua): / bywyes C. [., bywyesa H. C.,
bukos B. 10., llinunsosutii B. /]. — K., 2000. —84 c.

3. KepisHuymeo 3 numaHe npoekmHo20 meHedwmeHmy. — K.: BudasHuuuli 0im "[inosa
YKkpaiHa" - YKPHET, 2000. - 198 c.

4. Bbywyes C. A., Moposoes B. B. JuHamu4yecKoe nudepcmeo 8 ynpasaeHuli npoekmamu. — K.:
N3zdamensckuli dom "fenosas YkpauHa", 2000. — 312 c.

5. bywyes C. A. lpakmuxka npoekmHozo meHedumeHmy. "Kpok 3a kpokom". Y. 1,2.
MemoouyHi eKka3ieKu 00 npakmuyHux 3aHaAme. - K.: KHYBA, 1999. - 57 c., 41 c.)

6. C/108HUK-008IOHUK 3 NUMAHb ynpasniHHa npoekmamu / [1i0 ped. bywyesa C. 4. — K.:
BudasHuyuli 0im "Linosa YkpaiHa", 2001. — 640 c.

7. Bolimko C. B. YnpasniHHA npoekmamu ma cmapmanamu 8 IHdycmpii 4.0 : nidpy4yHuk. C. B.
Bolimko. Kuie : Kril im. l. CiKopcbKkozo, 20189. 200 C. URL:
https.//books.qgoogle.com.ua/books Pid=k1afDWAAQBAJ

8. PusuKk-meHedHMeHmM cmasno2o pPo3BUMKY eHep2emuKu: iHgopmauiliHa niompumka

npuliHamms piweHs : Hasy. rnocibH. H. B. Kapaesa, C. B. Bolimko, /1. B. CopokKiHa. K.: Anbgha Peknama,
2013. 308c.;

HaBYanbHUIA KOHTEHT
5. MeToauKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCLUUNNIHU(OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)
Jlekyilini 3aHAMMA

Haszsa memu nekuyii ma nepesik OCHOBHUX MUMAHb

Ne 3/n . . .
(nepenik dudakmuyHux 3acobis, NocunaHHA Ha nimepamypy ma 3a80aHHA Ha CPC)

PO3/I/1 1. METO/O/10rI5l, OCHOBHI KATErOPII TA MPOLECU MEHEAMKMEHTY

Tema 1.1. OpeaHizayis ma MmeHedHMeHmM y coUuianbHOMY yrpassiHHI.

BUHUKHeHHA opz2aHi3auii Ak nepedymosu meHeOHMeHmy. [ToHAMMA MeHeOHMeHmMy.
Cohepa meHedHmeHMy y coyianbHOMYy yrnpaeniHHi. [TopieHANbHA Xxapakmepucmuxka
1 nionpuemys ma meHeoxcepa. PisHi meHeOxcepie ma ocobausocmi MeHeoOXtMeHmy Ha
KOXCHOMY pigHi. Posb meHeOxcepa 8 opaaHizayii. XapakmepHi 8ioMiHHOCMI cy4yacHO20
mMeHeOHmeHmy 8i0 mpaduyiliHo20 ynpassiHHA.

Tema 1.2. [ionpuemcmeo: NOHAMMA, CUCMEeMHO-CMPYKMYPHi Xapakmepucmuku, cgpepa OifnbHocmi,
3MIHU Ma po38UMOK.

MoHammas nionpuemcmea. idnpuemcmeo Ak cucmema. Tunu 06’edHaHb Nidnpuemcms
(iHmezposaHi popmu 6i3Hecy). CneyughiuHi popmu manozo bizHecy: ppaHyalizuHe.
2 CneyudghiuHi popmu manoeo bi3Hecy: seH4ypHuUli b6i3Hec. CucmemHo-
CMpPYKMypHI XapakmepucmuKu nidnpueMcmea AK opaaHizayii. 3miHuU ma cucmemHo-
CMpPYKMypHi xapakmepucmuku nionpuemcmesa. Pecmpykmypu3sayis.

Tema 1.3. OcHosu rnobydosu nidcucmem yrnpasaiHHA HaA Midrnpuemcmasi

Modenb npouecy momusauii. PyHKYis KoHMposao. Modenb rnpoyecy KOHMpPOosio.
Mpouec ynpaeniHHA 8 opaaHizayii. Llini ma 3a0auyi. Memoou meHedxmeHmy.
3 Mpuryunu ynpasnaiHHA. Criony4yHi npouecu 8 MeHedHMmeHmi.
Modesnb yrpasniHCbKo20 pileHHSA. [HmyimusHa mexHo102ia NpuliHAMMSA piueHs.
PayioHanbHa mexHono2ia npuliHaAmMms piuieHo.

Tema 1.4. OcHosu rnobyodosu nidcucmem 8upobHUUMEA HA MiONPUEMCMEI.

BupobHu4uli npoyec Ha nidnpuemcmsi. BupobHuya cmpykmypa nionpuemcmaa.
Tunu supobHu4ux cmpykmyp. Op2aHizayia supobHU4020 nNpoyecy y Yaci.
MpuHyunu opaaHizayii UpobHUYO20 Npoyecy y Yaci.
Knacudgikayis enemeHmis npoyecy 30 no8mopro8aHicmio y 4aci.



https://books.google.com.ua/books?id=k1afDwAAQBAJ

MocnidosHe cnony4veHHA. [apanenvHe crony4yeHHA. [ocnidoeHo-
napanensHe crnosnyyeHHA. CrnosnyvyeHHA YuKnie 06pobKu.
lMpouec 6e3 nepekpummas Yukie.

Tema 1.5. OmoyeHHA npoekmy

308HiWHE ma sHympiwHe cepedosuuye npoekmy. lpoekm sk 6i3Hec-cucmema,

5 .
830€EMO0if 3 OMOYEHHAM.
Tema 1.6. ®a3u npoekmy ma (io2o xxummesudl YUK
6 Xummesuli yukn peanizayii npoekmy. MpuHYUNo8a cxema a3 HUMMEBO20 YUKy

npoexkmy.

PO3/11/1 2. MEHEXKMEHT OPFAHI3ALIV

Tema 2.1. Cepedosuuye cy4acHo20 MeHeOXMeHmy, CymHicmes ma ocobausocmi cmpameziyHo2o

MeHeOHMeHmy

CmpameziyHuli nioxio 0o ynpasniHHA. CmpamezivyHa dianbHicme. ®akmopu
06’ekmusHOI cknadHocmi cmpameziuHo2o naaHyeaHHA. HeobxioHicmes cmpameziyHo20
MUCreHHA. PayioHanbHe ma KpeamueHe y cmpamez2iYyHOMY MUCAeHHi. @akmopu ycrixy
cmpamezivyHoi dianbHocmi. [pUHYUNU cMpamez2iyHo20 MUCAEHHA. Bnaus 308HiWHb020

cepedosuwa. NMpuyuHu onopy 3miHam. CmpameziyHe naaHy8aHHS.

Tema 2.2. Modenb npouecy cmpameziyHo2o naaHy8aHHs

Y3azanbHeHa modesib mexHos02ii cmpameziyHo20 NaAaHY8AHHA: KOHUENMmMyasabHo-
opieHmosHuli eman. ¥Y3az2anbHeHa MoOesb MexHO102il cmpamezi4Ho20 MAaHY8AHHA:
npobaemHo-opieHmosHuUl emarn. Y3a2anbHeHa Mooesb mexHo02ii cmpameziyHo20

NAGHYBAHHA: MPOEeKMHo-opieHmMosHul eman. PisHi ma macuwmabu po3pobkxu
cmpamezii. Po3nopadyi dokymeHmu w000 po3pobku cmpameaii.

Tema 2.3. CmpameeziyHuli mapkemuH208ul aHANI3

Micis opeaHizayii. 3micm npouecie cmpameziyuHo2o aHanizy ma cuHme3sy. Cepedosuuie
disnbHocmi gipmu. AHaniz makpocepedosuwia (PEST-aHani3). AHaniz mikpocepedosuuw,a
(uinbosozo cepedosuwia). AHaniz 2anysi. Modesnb KOHKypeHmHux cua M. [Topmepa.
Tunu puHkis. Mexi puHky. CeameHmavyis puHKy. OuiHKa npusabausocmi ceameHma.
Monum, obcaz ma enacmuyHicme nonumy.

Tema 2.4. CmpameziyHuli cuHmes i popmysaHHA cmpamezii

10

Bumozau 00 KOHKypeHmMHux nepegaa. ®akmopu KOHKYpeHmMHux nepesaz. Cmpamezis
Hu3bKux sumpam. Cmpameeia ougepeHuyiauii. Cmpamezis KoHyeHmpauii. Mampuus
“npodykm-puHok”. Cmpamezis 3pocmaHHA gipmu: IHmeHcugikauia. Cmpamezis
3pocmaHHA gipmu: IHmeepauia. Cmpameezis 3pocmaHHA gipmu: Jusepcucpikauis.

Tema 2.5. Peanizayia cmpamezii: MOHIMOpPUHe i OUiHKa ycriiuHocmi

11

bap'epu Ha wnaxy peanizauii cmpameaii. [Ipu4uHU HU3bKO20 pigHA peanizayil
cmpameeil. lNpobaema sumipro8aHHA cmyneHA 0ocsa2HeHHA Yinel peanizayii
cmpameeii. Cucmema 36aaaHco8aHUX rnokasHukie (Balanced Scorecard).
®yHKuioHanbHUl nioxio 0o nobydosu cmpykmypu. PecioHanbHuUl nioxio 0o
nobydosu cmpykmypu.

Tema 2.6. KoHgpieypauyii ma 3miHu

12

lMoHamms KoHgizypauii npoekmy ma 3miH y npoekmi. YnpasnaiHHA 3MiHamu ma
aOMIiHiCmpy8aHHA KOHMPAKmMy.

PO3/11/1 3. MEPCOHAJT | OPTAHISALIMHA KY/IbTYPA

Tema 3.1. lepcoHan i modesni ynpasaiHHA NepcoHas10m

13

MoHamms “nepcoHan opeaHizauii”. /lloduHa aK cyb’ekm dignbHocmi. Modens 5-11.
Bumoeau cucmem meHedxmeHmy akocmi. @inocogis TQM, opieHmosaHa Ha
opzaHizayito nepcoHasny. MoHAMmMSA “YO0CKoHAAEHHS yrnpaeniHHA nepcoHasnom”.
3az2aa1bHa cxema yOOCKOHA/EHHSA YrpaesniHHA nepcoHasiom. Modesi opeaHizauii
ynpasniHHA NepcoHanAo0M. XapakmepucmuKa iHmezposaHoi modesi op2aHizayii
ynpassiHHA epcoHan0M.




Tema 3.2. opmy8aHHA Ma po38UMOK KOseKmugy

14

no3uuyii opeaHizauii).

®PopmyB8aHHA KosleKmusy AK 00Ha 3 Halisaxausiwux pyHKUil meHedscepa. 3HaHHSA,
HeobXiOHi MeHeOdMcepy 0018 HAAA200HEHHA e(heKMUBHUX CIMOCYHKI8 8 opeaHi3ayil.
McuxonoziyHuli Komgpopm iHOU8BIOa 8 op2aHizayii. KoHyenmyansHi modesni nosediHKu
AOOUHU 8 opeaHizauii. Mooesnb 8KAYEHHSA A0OUHU 8 Op2aHi3ayiliHe omoYeHHs (8
ueHmpi ysaau — nto0uHa). Modesnb 8K0YeHHSA AOUHU 8 Op2aHi3ayiliHe omoYyeHHs (3

Tema 3.3. KoHgnikmu 8 opaaHizauyiax ma memoou ix po36'a3aHHA

15

Baxcnugicmbe HOBUYOK p0O38°A3AHHA KOH(PAIKMI8. BUSHQYEeHHA MOHAMMSA KOHAIKmMYy.
®yYHKYiT (HacniOKU KOoHGiKmis). 3anexcHicme Mixc pisHem KOHpAIKMHocmi 2pynu ma
epekmusHicmio it pobomu. Knacugikauia npuvyuH 8UHUKHEHHSA KOHAIKmie.
Tunu “eaxckux mooel” (3a [xc. Ckommom). 3a2asabHi NPUHYUNU CrifKYy8aAHHA 3
“eaxckumu nrodemu”. Knacugikayis KoHpaikmis, W0 Cmocytomscs Koaa y4acHUKIB.
Budu ma ouHamika iHmeHcUu8HOCMi KOH(IKMis y npoexkmi.

Tema 3.4. Bnada, kepisHUUymMe8o0, nidepcmaso

16

4

8i0 cmyneHsa 0ene2y8aHHA MOBHOBAMEHb.

CymHicmb noHameo ,,KepisHuymeo”, ,,enada”, ,niodepcmeo”. banaHcysaHHs 8a1a0u
KepisHUKig i nidneanux. OCHOBHI (hopMu 871a0U. Pi3HUUS MiX MeHeOHepoM i ioepom.
EpekmusHull KepigHUK. AKOCMI, MpUMAaMaHHI yCrniWwHUM KepigHUKAaM. 3a2a16Ha
Xxapakmepucmukxa nioxodie 0o meopii nidepcmea. Cmuni KepisHuymaa. 3a2anbHa
Kaacugpikauisa cmunie kepisHuumea. Tunu cmusie KepieHUYmM8a 3a 00HOMIPHO
Knacugikauiero. MNopieHANbLHA XAPAKMeEPUCMUKA CMUsI8 KepisHUUMBd 8 3as1exHocmi

Tema 3.5. OpeaHizayiliHa Kynemypa

17

OpzaHizayia. Kynemypa. Cknadosi enemeHmu Kynemypu. KoHuenuyisa Kynemypu
opaaHizauii. lipamida ocHos disnbHocmi. PigHi opeaHizauiliHoi Kynemypu 3a E.LLlaliHom.
CmopoHu opaaHizayiliHoi Kynemypu. XapakmepucmuKu opeaHizayiliHoi Kyaemypu .
Cknadoesi opeaHizayiliHoi Kynemypu. 3miHU op2aHi3ayiliHOI Kynemypu.

Tema 3.6. 3aKynieni i KOHMpPakmu

18

KOHMpaxkmy.

02140 npouecis ynpasniHHA 3akynienamu. [naHy8aHHA 3akynieens. [11aHY8AHHA
KnonomaHe. KnonomarHsA. Bubip 0xcepena. AOMiHiCmpy8aHHA KOHMpPAKkmy. 3akpumms

lMpakmuyHi 3aHAMMSA

No
3/n

Hazsa npakmuuHoi pobomu

Kinekicmo
ayo. 200uH

Po3din 1: AHani3 opeaHizauii y it 83aemodii i3 308HiWHIM cepedosuliem 3
8PAXYBAHHAM B8UMOR i 8171UBY KAKO408UX cmelikxonodepis.

2

Po3din 1:AOmiHicmpamugiHi, eKOHOMIYHI ma couianbHO-rNCcUxo102iYHi Memodu
yrnpassiHHA.

Po30in 2: Cepedosuuie cy4yacHo2o MeHedXMeHmy, CymHicme ma ocobsausocmi
cmpameziyHo20 MeHedHMeHmMYy.

Po30in 2: Modenb npoyecy cmpameziyHo20 naAaHy8AHHS.

Po30in 2: CmpameziuHuli mapkemuHeosuli aHani3.

Po30in 2: CmpameziyHuli cuhmes i popmMy8aHHA cmpameai.

Po3din 2: Peanizauis cmpameaii: MOHIMopuHe i oyiHKa ycriwHocmi.

Po30in 3: ®opmysaHHA cucmemu yiHHocmel opaaHizayi.

O (N[O L x| W

P030in 3: BusHa4eHHA KOHYenyii cmpykmypu yrnpasniHHA opeaHizayiero ma
naadysaHHA 0ili 3 i peanizauii.
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CamocrtiiHa poboTta

No
3/n

Haszsa memu, ujo suHocumoeca Ha camocmiliHe ornpayroeaHHA

Kinbkicmo
200UH CPC

Po3din 1, Tema 1.2. [eueHmpanizayia ¢pyHkyil ynpasniHHa. Edekm  8io
payioHanbHoi  deueHmpanizauii  ynpasniHHa.  Egpekm  8i0  payioHansbHoil
ueHmpanizauii - ynpassaiHHA. Cepedosuwie  disnbHocmi  nidnpuemcmaa,
cmelikxondepu. 308HIlLHE Ma 8HyMpiuWHE cepedosuuie dissnbHoCcmi nidnpuemcmasa
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Po30in 1, Tema 1.3. [epeso cmusis pilieHHA.

Briaue muny npobaemu Ha 8ubip cmusnto piweHHA. [lpocma modensb KOMyHIKayid.
Tunu KOMyHIKamueHuUx mepexc. EtpeKmusHicmb KOMYHIKAMUBHUX MepPex.
lNopisHANLHA XAPAKMEPUCMUKA YCHO20 Ma NMUCeMHO020 Memooie KOMYHiIKauyii.
OpeaHizayitina cmpykmypa ynpaeniHHA (OCY). JliHiliHa (conapHa) OCY.
®yHKyioHaneHa OCY. /liHiliHo-wmabHa OCY. OCY obmexceH020 (hyHKUIOHANI3MY.

Po30din 1, Tema 1.4. Nobydosa epaghika npoyecy. lNpodykmusHicms 8upobHU4020
npouecy. beanepepsHuli npouec. Haniebe3snepepsHuli ma nepiodu4Huli npoyecu.
Po3paxyHoK ¢poHOis uacy.

Po30in 2, Tema 2.3. KOHKypeHUid. AHAni3 HympiwHb020 cepedosuuyd. AHAnNI3
npooyKkmy. BiomiHHocmi AKocMi i KOHKYpPEeHMOoCnPoOMOoXHOCMI. oOCMOoHCbKa
mMampuuA 3a 08a Nocs1i008HUX POKU. AHAI3 cucmeMu yrnpassiHHA. AHaI3
rnepcoHany.

Po30in 2, Tema 2.4. KoHuenmyaanbHa 4acmuHa KOprnopamusHoi cmpameazii.
®dyHKUioHANbHI cmpamezii.

Po30in 2, Tema 2.5. Cmpykmypa cmpameziyHux 2ocrnodapcbKux rnidpo3oinie.
MampuyHa cmpykmypa. Cucmemu aOMiHicmpamueHOoi NioMpuMKu. YnpasniHHA
npouecom onopy 3miHam. lNpogins ideasnbHo20 nidepa 0149 ynpasaiHHA 3MiHAMU.
OnmumasbHe NOEOHAHHA yNpasaiHCbKUX HABUYOK. IHcmumyyioHanizayis i
MOHImopuH2 cmpameazii.

Po30in 3, Tema 3.1. Modens i3 “OenezosaHumu yHKYiamu”. Modesnb ompumaHHsA
KoHcynemauyil i niompumku. Modenb “308HiWHbLOI pekomeHayii” . Cmpykmypa
cucmemu ynpaessniHHA nepcoHanom. Kadposa noaimuka i Kadposa cmpameais.
Kadposa cmpamezia i cmadii eummesozo YUKy opaaHi3auyii.

Po3din 3, Tema 3.1. BidnosioHicmb cmadili #UmMMEBO20 YUKAY oOp2aHizayii
cmpameeii 6i3Hecy (0 Kadposili cmpameeii. B3aemoss’szok cmpamezili 6i3Hecy
Kadposux cmpamezili. Cmpykmypa nidcucmemu Kadpogoao naaHysaHHA. Memoodu
ynpaeniHHA nepcoHasnom. Cucmemu ynpassiHHA MepCcoHAs0M 8 AMNOHCbKUX ma
aMepPUKAHCbKUX MPOMUCA08UX KOMIMAHIAX.

Po30in 3, Tema 3.2 MopisHAAbHA XapaKmepucmuKka mooeneli 8KAI04YeHHSA MOUHU 8
opeaHizayiliHe omo4veHHA. Buou Konekmusie (epyn). Buou chopmanbHux epyn.
MexaHi3M BUHUKHEHHA ma 83aeMo0ii (hopMasnbHUX | HegpopManbHUX 2pyn 8
opaaHizayii. OCHO8HI 8iOMIHHOCMI hopManbHUX | HEGOPMAnbHUX 2pyn. YUHHUKU, W0
8MnaAUBAIOMb HA ehekmusHicmb pobomu epynu. Cmpameeii po3gumeky nepcoHany.
®a3u po3sumky pobimHukis.
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Po30din 3, Tema 3.3. Modenb KoHgaikmy AK npouecy. Memodu ynpasnaiHHA
KOH@AIKmHUmMu cumyauiamu. CmpykmypHi memoou ynpasaiHHA KOH@AIKMHUMU
cumyauiamu. MixcocobucmicHi memoou (cmpameezii) NoeediHKU y KOHGAIKMHUX
cumyayisx. XapakmepucmuKka cmpameeili no8ediHKU Yy KOHAIKMHUX cumyauyisx.
PekomeHdauii 4000 8ukopucmaHHA bydb-aKoi cmpamezii nosediHKU y KOHBAIKMHIl
cumyauii.
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Po30in 3, Tema 3.4. Tunu cmunie KepieHUYMBA 3a 0BOMIPHOK Kaacugikauyiero P.
bnelika ma 4. MoymoHa. Tunu cmusnie KepisHUYmMaa 3a 080MIPHOI Kaacugikayi€eto
M. Xepci ma K. baeHn4yapoa. 1ioxio 0o cmunis KepisHUUMEA ,,wAax-yins” Mimuenna-
Xayca. CumyauiliHa modens ®. dionepa. Tunu cmunie KepisHUYMBA 30 MPUMIPHOH




Knacugikayiero PeddiHa. CyyacHa KoHuenyia ampubymusHozo nidepcmea. CyyacHa
KOHUenuia nepemasoptosasbHo20(pegopmamopcbKko2o) nidepcmaa.

12 | 3anik 6

MoniTuka Ta KOHTPONb
6. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCUMUNNIHK (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

Ana ycniwHo20 npoxoOxeHHA Kypcy ma CKAAOAHHA KOHMPO/bHUX 30X00i8 HeobXiOHUM €
8UBYEHHA HABYAABHO20 Mamepiasny 30 KOXHow memoro. Cneyugika Kypcy nepedbayae akuyeHm Ha
PO3YMIHHI nidxodie i NpuHYyUNie, OMPUMAHHA NMPAKMUYHUX HABUYOK, @ HE MPOoCmMo 3anam’amosy8aHHsA
8U3Ha4yeHb. KoxeH cmydeHm nosuHeH o3HalomumucAa i cnidysamu [10on10x#eHHIO Npo aKademiyHy
0obpoyecHicms, Cmamymy i po3nopA0oKy OHA yHisepcumemy. [aa ycniWwHO20 30C80EHHA MPO2PAMHO20
mamepiany cmydeHm 30608°a3aHull:

— He 3amni3Hi8amuca Ha 3aHAMMA;

— He nponyckamu 3aHAMMA, @ 8 pasi MPonycky 8ioHosuMu 3a 00MOMO20K KOHCY/AbMYyBAHHA 3
8UK/a0a4YemM ma 3 BUKOPUCMAHHAM KOHCeKmy Ha naamagopmi OucmaHyiliHo2o Hag4aHHA « CiKopcbKul»,
camocmiliHo sus4umu mamepiasa nponyuweHo20 3aHAMMA Ma CKaAacmu 8i0rnosioHi KOHMPOsbHI 3ax00u 8
iHOuBIOyan6HOMY NMOPAOKY;

— KOHCMPYKMUBHO nidmpumysamu 380p0MHili 38’A30K HA 8Cix 3aHAMMAX;

— 6pamu aKmMu8sHy y4acme y 0C8imHbOMY npoueci;

— CBOEYACHO | CMAPAHHO BUKOHY8aMuU 3080aHHA 048 camocmiliHoi pobomu;

— 6ymu 006po3u4nusum 00 0OHOKYPCHUKIB Ma 8UKAa0aYis;

— 6pamu yyacmes y KOHMPOsbHUX 3aX000aX;

— 30 06°EKMUBHUX MPUYUH (HANPUKaad, xeopoba, MiXHAPOOHE CMAXYBAHHSA) HABYAHHS MOXM(E
8i0bysamuce iHOUBIOyanbHO (8 OucmaHUuitiHili online chopmi 30 M0200HEHHAM i3 0eKaHOM haKysbmemy);

— 6y0b-fIKe Konito8aHHA ab0 8IOMBOpPEHHA pe3yabmamis Yyxcoi npaui (y momy yucai crucy8aHHsA),
AKWO Minoku poboma He Mae 2pynosull hopmam, BUKOPUCMAHHA YyHUX 308aHMAMXEHUX 3 [HmepHemy
mamepianie K8anihikyeMoCAa AK NOPYyWeHHA HOPM | Npasua akademiyHoi 0obpoyecHocmi ma nepedbavae
npumsAzHeHHA 8UHHO20 00 8i0N08idasn6HOCMI, y NOPAOKY, BU3HAYEHOMY YUHHUM 30KOHO0a8CMB8OM Ma
[MonoxceHHAM npo akademiyHy 0obpoyecHicmo yHigepcumemy. Pe3ynbmamom HesuKOHaHHA ma/abo
Heo0oMpPUMAHHA Npasun Mmoxce bymu OUiHKa «He 3apaxo8aHO» 3a KypC.

Cucmema s8umMoe, AKi 8UKNAOAY cmasume rneped cmMyoOeHmMom:

- Kodekc yecmi: http://kpi.ua/code;

- Mpasuna eHymMpiwHbL020 po3nopaoKy: http://kpi.ua/admin-rule;

- [lonoxceHHA npo opeaHidayito ocgimHbo2o rnpoyecy 8 Kl im. lzopa CiKopcbKozo:
https.//kpi.ua/requlations.

7. Buayn KOHTPOAIO Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLIHIOBAaHHA pe3ybTaTiB HaBY4aHHA (PCO)

MomouyHuli KoHMpons: mecmysaHHA abo eKkcripec onumysaHHA, MKP, BuKOHaHHA 3a80aHb 00
MPAKMUYHUX 30HAM®.

KaneHoapHuii KoHMponb: nposadumsca 08i4i HO cemecmp AK MOHIMOPUH2 MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA 8UMo2 cunaabycy.

CemecTpoBUii KOHTPONb: 30/1iK.

Ymoeu donycKy 0o cemecmpo8o20 KOHMponto: cemecmposuli pelimuHe binowe 40 banis.

Tabauya sionogioHocmi pelimuHeosux 6asie OUiHKAM 30 YHiBepCcuUMemMCcbKo WKAOH0:

Kinbkicms 6anis OuiHka
95-100 BiomiHHO
85-94 Llyxce 0obpe
75-84 /Jlobpe
65-74 3a0do8inbHo
60-64 LocmamHeo
MeHuwe 60 HezadosinbHo
MeHwe 30 He donyweHo



https://kpi.ua/regulations

3azanbHa pelimuH208a OUiHKG cmydeHma nicsaa 3a8epuWeHHA cemecmpy ckaadaemsca 3 banis,
OMPUMQAHUX 30:

- mecmysaHHA abo eKcrpec onumMysaHHA Mo AeKyiliHuM 3aHAMMmMAM;

- BUKOHAHHSA 30800Hb 00 MPAKMUYHUX 30HAMb;

- BUKOHOHHA M0OYs16HOI KOHMpPOosabHOi pobomu (MKP);

- BUKOHAHHA i 3axucm iHOUBidyasibHO020 OOMAUWHbO20 3080AHHS;

- BUKOHAHHA 000amKosuli 3a480aHb.

TecmysaHHA 3axucm /Todamkosi
(abo ekcrnipec | lMpakmu4Hi MKP iHOusiOyanbHoz20| 6anu
onumyeaHHsA) no| 3aHAMmMA 0oOMawWHbO20
NEKYiam 30800HHA
18 27 15 40 10

TecmyeaHHsA (abo ekcnpec onumyeaHHsA) No mamepianam AekyiliHux 3aHAMb

Bazoeuii 6an - 1. MaxkcumanbHa Kinbkicme 6anie 3a mecmysaHHA — 1 6an * 18 nekuyili = 18 6anis.

TecmysaHHA Moxte Mposodumscs 3a 00NOMO20t0 cucmem OUCMAHYiliH020 HABYAHHA, HAMPUKAA0
Moodle, ake docmynHe npomsazom 2 poboyux OHi8 mnicna 3asepuleHHs MOMoYHOI nAekyii. Y Odeaxkux
8UNAOKAX MEPMIH MPOXOOHEHHA Mecmys8aHHA Moxce bymu npodosxceHull nekmopom. Tpusanicme
Mpoxo0dxeHHA 00H020 mecmysaHHA — 10 xsunuH. Kinekicme cnpob — o0Ha. Y deAakux sunadKkax, wo
noe’sa3aHi 3 mexHiYHUMU npobaemamu cmyodeHmis, Moxe HaA0amMucsa MoemopHa crnpoba Ha oKpemi
mecmygaHHH.

KoxcHe mecmysaHHA micmume 10 3anumaHs pisHo2o popmamy (eubip npasusbHO20 8apiaHmy 3
nepesiky; 8ipHo/HesipHO; B8u3Ha4uUMuU 8i0rnosiOHicMb; YucesnbHa 8i0Noesidb; eubip nponyweHux cis;
rnepemacKy8aHHA Ha 306paxeHHA Moujo).

Kpumepii oyiH08aHHA

- 3anuMaHHA muny «e8ubip nNpasusabHO20 8apiaHMy 3 nepesiky», «8ipHO/HeIPHO», «4ucenbHa
8i0M08iOb» OUIHIIMbCA 00HO3HAYHO: 8ipHA 8i0Nosids — 0,1 6asn, HegipHa 8idrnoegidb — 0 banis;

- 3arnUMAHHA, HO AKi HeMa€e 0OHIEi KOHKpemHoi 8i0noegidi, muny «8uzHa4yumu giornosioHicmb»,
«8UbIp nponyweHuUx cnie», «nepemacKy8aHHS HA 300paxceHHA» OUiHMbCA y 8idnogioHocmi 0o
Kinekocmi enemeHmis y mecmi (Hanpuknad, AKkw,o mpeba ecmasumu 4 cno8a y mexkcm, mo cmyoeHm
ompumae no 0,025 6anie 30 00He nNpasusibHe 8cmassaeHe €/1080, d 3d 6Ci 4 NpasubHO 8CMAB/IEHI €080
ompumae gionoegioHo 0,1 6asn) — HesipHa 8i0nosidb — 0 banis, yacmkoso gipHa 8idnosiob — 0,01-0,09
banis, sipHa 8idnosios 0,1 6as.

lMpakmuyHi 3aHAMMSA

Bazosuii 6an —3. MaxkcumanbHa Kinbkicms 6anie 3a eci npakmuyHi 3aHammsa — 3 6aau * 9
3aHAMb= 276anis.

Ha npakmu4yHux 3aHAMb cmydeHmu pa3om i3 8uKsnadayem po3e8°’A3yromb 30800HHA 30
memMamuKor MPAKMUYHO20 3aHAMMA. [1icna KOXHO20 MPAKMUYHO20 3aHAMMA CMydeHmu OmpuMyme
OOMAWHE 3a80aHHA, AKe HeobxiOHO supiwuumu ma Hadamu Ha nepesipky 8uxkaada4yy 00 MoYameky
HacmynHoao 3aHAmMms (3a3su4ali ye 2 muxcHi, 00HaK iHOOi yeli Yyac moxe bymu 3miHeHul suknadayem
Y 0esKUX KOHKPEemMHUX 8UNaocKax).

lMepwe npakmuyHe 3aHAMMSA, 3a38u4all, NMo0B8OOUMbLCA KOAU AeKyilHuli mamepian we He
HayumaHul, momy {io20 MemMamuKa He Mno8’a3aHa 3 KOHKPEMHUMU memamu OUCUUnAiHU, a HanpasaeHa
Ha nepesipKy n102iY4HO20 MUCAEHHA cmydeHmis ma moxcausocmi iHmyimusHo, 6e3 3Hamb memodis
CUHMe3sy, cknadamu cxemu 0414 MPOCMUX /102{YHUX 300aHY.

Kpumepii oyiH08aHHA

- 0OMAQWHE 3080QHHA BUPIWEHO 8iPHO MA 30QHO MPOMA20M 2-X MUMCHI8 MiCAA MPAKMUYHO20
3aHAMmMsA — 3 6anu;

- 0OMAWHE 30800HHA BUPIWEHO BiPHO, asne 30aHO rNPomsAz2om binbW HiX 2-X MUXCHI8 nicnA
npakmuy4Ho2o 3aHamms — 2,5 6an;



- OOMAWHE 3080GHHA BUPIWEHO i3 HE3HAYHUMU MOMUAKAMU ma 30aHO MPOMA2OM 2-X MUMCHI8
nicaa npakmMuyHo20 3aHAMmsA — 2 banu;

- 0OMAWHE 3080AHHA BUPIWEHO i3 HE3HAYHUMU MOMUAKAMU Ma 30aHO rnpomsaz2om binbw Hix 2-x
MuMcHie nicasa Npakmu4yHoeo 3aHamms — 1,5 6asis;

- 0OMAWHE 3080AHHA BUPIWEHO i3 3HAYHUMU MOMUIKAMU — 108epMAEMbCA HA O00NPAyYOBAHHS.

MoOdynbHa KOHmpoasHa poboma

Bazoesuii 6an MKP — 15. MakcumanesHul 6an 3a MKP cknadae 15 6anis.

Ha modynbHIili KoHMponbHili pobomi cmydeHm mae eukoHamu 3 3a80aHHA. 3a80QHHA
ouiHromescsa 8id 0 0o 5 banis 8 3anexHOCMI 8i0 NpasuUAbLHOCMI BUPIWEHHS.

Kpumepii oyiHro8aHHA

- 3a800HHA 8UPIWEHO 8iPHO MA 30QHO NMPOMALOM 2-X MUMCHIB MiCAA NPAKMUYHO20 3aHAMMSA — 5
b6anu;

- 30800HHSA B8UPIWEHO BiPHO, as1ie 30QHO NMPOMSA20M binlbll HIXC 2-X MUXHI8 MicaAS NPAaKmMu4HO20
3aHAMmsA — 4 6an;

- 3080QHHA BUPIWEHO i3 He3HAYHUMU MOMUAKAMU ma 300HO MPomsA20M 2-X MUXKHI8 nicaa
npaKkmu4yHo2o 3aHAmms — 3 6anu;

- 30800HHA BUPIWEHO i3 HE3HAYHUMU MOMUAKAMU Ma 30aHO npomsaAzom binbl HiXC 2-X MUMCHI8
nicaa npakmu4Ho20 3aHAmMmsa — 2 banis;

- 0OMAWHE 3080QHHA BUPIWEHO i3 3HAYHUMU MOMUAKAMU — M08epMAEMbCA HA 000MNPAYIO8AHHS.

3axucm iHOueidyanbHO20 OOMaAWHbLO20 3a80aHHA (Npe3eHmMauyis).

Bazoeuii 6an — 40. MakcumanoHuli 6an 3a 3axucm iHOUBIOyanbHO20 OOMAUWHBLO20 3080AHHSA
(npezeHmauia) cknadae 40 banis.

CmydeHm npedcmasase npe3eHmMauyito MPOEKMY OpaaHi3ayiliHoi cmpykmypu ma noaimuky
peanizauii, MOHimopuHay ma oyiHKu ycniwHocmi rno c8oiti mazicmepcoKili ducepmayii.

Kpumepii oyiH08aHHA

1. PelimuHe 3axucmy R3 = 35 - 40 6anie — nosHicmw BUKOHAHI 8Ci 30800HHSA, CBOEYACHO
ogpopMaeHo ma rnpedcmasneHo cynposioHy NoACH8aAbHY 3anucky. [1pu 3axucmi 2paMomHO ma a02i4HO
ocni008HO BUKAAOEHO OCHOBHI MosaoxceHHA pobomu y euznadi dornosidi, 8 npouyeci gidnosioeli Ha
MUMAHHA NMPodeMoHCMpPys8as8 HAABHICMb 2aAUBOKUX su4YyeprnHUX 3HaHb, abo meepdux Ma 00CMAMHbLO
MOBHUX 3HAHb.

2. PelimuHe 3axucmy R3 = 30 - 35 b6anis — 8idnogidarouu Ha MUMAHHA nid Yyac npeseHmauyii enacHoi
pobomu, 3006y8ay npurnycKAEMbCA OKpPemMux MOMUJIOK, ane MOXe iXx eurnpasumu 3a 00rMoMO20H0
8UKN1A0AYQ, 3HAE BU3HAYEHHA OCHOBHUX MOHAMb | 8€/1UMUH, BIIEBHEHO OPIEHMYEMbCA 8 C80Ili pobomi.

3. PelimuHe 3axucmy R3 = 25 - 30 6anie — 3006y8ay 8ionosioae matlixce Ha 8ci MUMAHHSA Mi0 Yac
npeseHmaduii 8nacHoi pobomu. Bidnosioi iHOOi HenocnidosHi ma He4yimki. CBoeYacHO ogopmus ma
npedcmasus npe3eHmauyiro 8/10CHO20 MPOEKMY.

4. PelimuHe 3axucmy R3 = 20 - 25 6asnie — 3006y8a4 YacmKoeo 8i0rnoei0ae Ha 8Ci MUMAHHA Mnid Yyac
npeseHmauii enacHoi pobomu, MOKA3ye 3HAHHSA, asa€e He BMNeBHEHO OpiEHMyemMbCA 8 c8oili pobomi.
Bidnosidi HenocnidosHi ma Hevimki. He ceoeyacHo ogpopmus ma npedcmasus npe3eHmMayito 6s14cHO20
MPOEKMYy.

5. PelimunHe 3axucmy R3 = 15 — 20 banis — 3006ysay yacmkoso 8i0nosioae Ha 0eski nuMaHHA nio
yac npeseHmauii 8nacHoi pobomu, noKasye He3a008inbHi 3HAHHA. Bionogidi HenocnidosHi ma HeYimki.
He csoeyacHo oghopmus ma npedcmasue npe3eHmauyito 8/acHO20 MPOEKMY.

6. PelimuHe 3axucmy R3 < 20 6anis — y 8i0nosidi 3006y8ay rnpunycKAeMusCa CymmesUX NoMusioK,
He Moxce sunpasumu nomMusKu 3a 00rnomMozoto 8uKknadaya. Bionosioi HEKOpeKMHi, a 8 0esaKux sunaokax
He 8idnogidaromb cymi nocmasseHo20 NUMaHHA. He caoevacHo oghopmus ma npedcmasus npe3eHmauito
8/10CHO20 NMPOEKMY.



HAoodamkoei (6oHycHi) 6anu

PelimuHzo80t0 cucmemoto OyiHO8aHHA nepedbayeHi 0odamkosi 6aau 30 BUKOHAHHA
dodamkosux 3a80aHb. OOUH cmydeHm He moxce ompumamu binswe Hix 10 6oHycHux 6anie y cemecmpi.
Mpu ompumaHHi 6insbw Hixe 10 6anis, 8oHU obmexcyromoscsa Ha pieHi 10. boHycHi 6banu moxcyme 6ymu
oMmpuMaHi 3a maki suou pobim: «leeHmu», «ooamkosi nexkyii» ma «3a80aHHA 00 AeKYili».

leenmu. IseHmu - ye cneyiansHi Nodii 019 cmydeHmis, AKi xouyms ompumamu do0amkosi basau
30 B8UPIWEHHSA YCKAAOHEHUX 30800Hb. I8eHMU aKmMu8sytombcs y 8u3Ha4yeHul Yac i akmusHi obmexceHuli
yac. Jooamkogi 6aau ompumyome minbKu mi cmyoeHmu, AKi Hadanau rnpasusnbHy 8i0nogidb 84acHo ii
3aeaHmaxunu. Kinskicme 6anie 30 000amkogi 3080aHHA BU3HAYAE KOMeH iseHmM okpemo. OOuH
cmydeHm He Mmoxce ompumamu binsw Hix 10 6anie 3a iseHMu.

HAodamkoei nekyii. CamocmiliHa poboma cmydeHmis nepedbayae 0o 10 0o0amkosux neKkuill, AKi
cmyoOeHmMU MOBUHHI onpaytoeamu ma 3aKoHcrekmysamu. 3a onpayto8aHHA OOHIEl nekuii euensdi y
KoHcriekmy Hapaxosyemosca 1 6an. MaKcumansbHa KinebKicme 6anie, WO MOMXHG ompumamu 3a
onpays8aHHA 000amKosux neKuii cknadae 5 6anis.

3ae0aHHA 00 neKyili. CmydeHmu, 3a 6AXAHHAM, MOXYMb 8UKOHY8aMU 000amMKo8i 3a80aHHSA 30
mamepianamu nekuili (po3e’azamu npuknad, 3pobumu 0onoside moujo). 3a 00He 0o0amKose 3a80aHHSA
Hapaxosyemobca 0,5 6anu. MaKkcumanbHa KinbKicme 6anie, w0 MOXHA ompumamu 3a 30800HHA 00
nekyiti cknadae 5 6anis.

dopma cemecmpoB020 KOHMPOIO — 3aAiK

MakcumansHa cyma 6anie cknadae 100. HeobxioHo ymosoro 00rnycKy 00 3a:iKy € 3apPaxy8aHHA
8cix 0omMawHix pobim ma poboma Ha NPAKMUYHUX 3aHAMMAX. [19 OMPUMAHHA 307iKY 3 KpedumHOo20
MO0y «asmomamom» nompibHo mamu pelimuHe He meHwe 60 6anie, @ MAKOH BUKOHAHI ymosu
donyckKy 0o 3aiKy.

3006ysauyi, AKi HANPUKIiHYi cemecmpy maromes pelimuHz meHwe 60 6asis, a MAaKox# mi, Xmo xoue
nidsuwumu ceoto ouyiHky 8 cucmemi ECTS, 8UKOHYyHOMb 3a7iKo8Yy KOHMPOsbHy pobomy. [pu ysomy
HabpaHi 6anu cmydeHmMom aHyAI0OMbCA, 0 OYiHKA 30 301iKO8Y KOHMPOAbHY pobomy € 0CMAMOYHOIO.

3anikoea poboma. 3anikosa poboma rnpPosooUMbCA HA OCMAHHLOMY AEKUilIHOMY 3aHAmMmMI.
3006ysay npoxodums mecmyeaHHS 04HO20 abo y cepedosuuyi OUCMAHUIlIHO20 HAOBYAHHS, HAMNPUKAAO
Moodle. Ha mecmysaHHA npornoHyemsca 100 mecmosux, KOXHe 3 AKUX OuiHemeosca 8 1 6an. [ns
OMPUMGAHHSA M03UMUBHOI OUiHKU HeobxioHo Habpamu 60 banis i suwe. Yac mecmyeaHHA 3a3suyali
cknadae 100 xsunuH, asne moxce bymu cKopueosaHuli nekmopom ma (abo) suknadayam, wjo npulimae
3anikK.

8. [Oopatkosa iHpopmauia 3 gucumnniHm (OCBIiTHbOro KOMNOHEHTA)

Bumoau 0o cneyianbHo20 mamepianbHo-mexHiYHo20 ma/abo iHgpopmayiliHo20 3a6e3nevyeHHsA:

HasasHicmes ditouux obnikosux 3anucie: Kopucmyesaya Ha [Maamgopmi ducmaHyiliHo2o HABYAHHSA
"Cikopcbkuli" ma Cepsicie Google;

Bumoau 0o mepexcesoi iHgppacmpykmypu: docmamHi 018 ompumaHHA docmyny 0o https://
google.com/ ma https://do.ipo.kpi.ua.

OnepauyiliHa cucmema: He crieyugikyemscs;

IHmepHem bpay3ep: He crneyugikyemeocs;

Tekcmosuli pedakmop: He crieyugikyemeocs;

Mepenik numaHe, AKi BUHOCAMbCA HO cemecmposuli:

1. OpezaHizayis ma meHedHMeHmM y CouianbHOMYy yrnpasiHHi.

2. Mionpuemcmeo:  noHAMMA,  CUCMEMHO-CMPYKMYPHI  Xapakmepucmuku,  cgepa
difanbHOCMI, 3MiHU MA PO38UMOK.

OcHosu nobydosu nidcucmem ynpasaiHHA HA NiONPUEMCMEi.

OcHosu nobydosu nidcucmem supobHUYMBa HA NMNiONPUEMCMEI.

Omo4eHHA npoeKkmy.

®a3u npoekmy ma lioeo xeummesul YuKn.
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Cepedosulye cy4acHo20 MeHedMMeHmMy, CymHicmse ma ocobsausocmi cmpameziyHozo
MeHeOHMeHmMYy.

Modenb npouyecy cmpamezi4Ho20 NAAHY8AHHA.

Bumozau 00 KOHKypeHmMHux nepesae.

®daKkmopu KOHKYpeHmMHuUX nepesaea.

Cmpamezia HU3bKUX sumpam.

Cmpamezis dughepeHuiauii.

Cmpamezia KoHUeHmpaduii.

Mampuys “npodykm-puHoK”.

Cmpamezis 3pocmaHHsA gipmu: IHmeHcugikayis.

Cmpameezis 3pocmaHHA gipmu: IHmezpayis.

Cmpamezis 3pocmaHHsa gipmu: Jusepcugpikauis.

CmpameziuyHuli mapkemuHzo8uli aHai3.

CmpameziyHuli cuHme3s i hopMy8aHHA cmpameazil.

Peanizayia cmpamezii: MOHIMOpPUHe i OUYiHKa ycrniuHocmi.

lepcoHan i modesni ynpasnaiHHA NepcoHanoMm.

®dopmy8aHHA Ma PO38UMOK KosieKmuay.

KoHepnikmu 8 opeaHizayiax ma memoou ix po38'a3aHHA.

Bnaoda, kepisHuumeo, nidepcmeso.

OpezaHizayiliHa kyaemypa.

3akynieni i KOHMpPAKMU.

Tunu cmunis KepisHUUMEa 30 080MipHOIO Knacughikayiero P. baelika ma 4. MoymoHa.
Tunu cmunis KepisHUUMEa 3a 08oMipHO0 Knacugikayieto 1. Xepci ma K. baeH4yapoa.
Midxid do cmunis KepisHuymea ,,wasax-yine” Mimyenna-Xayca.

CumyayiliHa moodesnb ®. didnepa.

Tunu cmunie KepigHUYM8BAa 3a MPUMIPHO Kaacugikayieto PeddiHa. Cy4acHa KOHyenyis
ampubymusHoeo nidepcmaa.

CyyacHa KoOHuenuia nepemasoptosasbHo20(peghopmamopcbKko2o) nidepcmaa.

Po6ouy nporpamy HaBuYanbHOI gucumnninm (Cunabyc) « MeHegKMeHT OpraHi3auiiHUX CTPYKTYp»:
CknapgeHo npodecopom Kadeppu iHxKeHepii nporpamHoro 3abesneyeHHs B eHepretuui HH IATE, 4.1.H., gou,,
HepawkiBcbknum OneKkciem JleoHigosuyem

YxBaneHo Kadeapoto iHxeHepii nporpamHoro 3abesneyeHHs B eHepretuui HH IATE (npoTtokon Ne 34 Big

10.05.2024 p.)

MoroaskeHo MeTtoanuHoto Komicieto HH IATE (npoTokon Ne 9 sia 31.05.2024 p.)



