QE HauioHanbHUI TEXHIYHUI yHiBEpPCUTET YKpaiHU
ag «KUIBCbKUW MOMTEXHIYHUIA IHCTUTYT

imeHi ITOPA CIKOPCbKOTO»

Kadepgpa iHKeHepii
nporpamHoro 3abesneyeHHs
B eHepreTuui

YMPABIHHA AKICTIO

Pob6oua nporpama Has4yanbHoi gncumnniim (Cnnabyc)

PiBeHb BMLL,Oi OCBiTH
Fanysb 3HaHb
CneuianbHicTb
OcBiTHA nporpama

Cratyc gucumnniim
®dopma HaBYaHHA

Pik nigrotoBku, cemectp
O6car aucuunninm

CemecTpoBuii KOHTpONb/
KOHTPOJbHI 3axo4au
Po3sknapg 3aHATb

MoBa BuKnagaHHA
IHpopmauis npo
KepiBHUKa Kypcy /
BMK/Na4audiB

Po3miLeHHA Kypcy

® PeKBi3auTM HaB4YaNbHOI AUCLUNIHKU
Apyeauli (mazicmepcokuii)
IHpopmauyitiHi mexHonoe2ii
121 InnceHepis npoepamHo2o 3a6e3nevyeHHs
IHM#ceHepis npoepamHo20 3a6e3neyeHHs iHmeaekmyanbHuUXx Kibep-gizuyHux
cucmem 8 eHepaemuy,i
MpodgpeciliHoi ma npakmuyHoi nidecomoskKu (3a subopom cmyoeHmig)
Oy4Ha (OeHHa)
2 Kypc, 3 cemecmp
4 Kpeoumu, 120 200uH, 3 AKux 54 200uHuU ayoumopHux (36 200 nekyii, 18 200
npakmu4Hi), (66 200uH cmaHo8ums camocmiliHa poboma)
YcHul 3anik, MKP

http://rozklad.kpi.ua

YKpaiHcoKa

Nektop: [.m.H., doueHm, Hedawkiecbkuli Onekciti /leoHidosuy, al_1@ua.fm?
MpaKTuyHi: 4.m.H., doyeHm, Hedawkisecokuli OnekKcili /leoHidosuy, al_1@ua.fm

3acobu Google Classroom Ta E-mail. BuknageHri matepianu: Jlekuii, MpakTukuy,
JomaluHi 3aBgaHHa, JlitepaTtypa.

Mporpama HaB4YaNAbHOI AUCLUNAIHN

1. Onwuc HaBYanbHOI AUCUUNAIHK, T MeTa, NpeaMeT BUBYEHHA Ta pe3y/IbTaTU HaBYaHHA

Cunabyc Has4anbHOI OuCUUNAiHU «YNpassaiHHA AKICM0» CKAadeHo 8i0nosioHO 00 0C8iMHbLO-
HayKoBoi rnpoepamu «lH¥ceHepisa npo2pamHo20 3abe3rne4yeHHs iHmesnekmyanbHUx Kibep-gizudyHux
cucmem 8 eHepzemuuyi» 0py2020 pieHA suwoi oceimu cneyianbHocmi 121 «lHxceHepis npoepamHozo
3a6e3ne4yeHHA».

Memor Has4yanbHOIi OucyunaiHu € opMy8aHHS ma 3aKpinaeHHA y 3006yeadvie ocgimu
HacmynHux KomremeHmHocmeli: 30amHicme egpekmusHO Kepysamu hiHAHCOBUMU, fHOOCbKUMU,
MEeXHIYHUMU mMa iHWUMU MPOEeKMHUMU Pecypcamu y cgpepi iHxeHepii npoepamHozo 3abesneyeHHA (OK
06); 30amHicmb naaHyeamu | BUKOHY8amMu HAYKOBi 00CAiI0X(eHHA 3 iHMeHepii npoepamHozo
3a6e3neyeHHA. (PK 10).

Mpedmemom BuB4YEeHHA HABYA/AbHOI OUCYUNAIHU € Cy4dcHi moodesi, Memoou ma mexHosoaii
npogpeciliHo2o ynpassaiHHA AKicMio, AKi 6a3yrombcs, 8 MoMy YUCAi, HO cucmemi MeHeoXMeHmy aKocmi
ISO nid yac supiweHHA npogeciliHux ma Haykosux 3a0ay 8 IT-iHOycmpii.

lMpoepamHi pe3ynomamu HAB4YAHHA, HA (POPMYBAHHA MA MOKPAWEHHA AKUX CrIPAMOBAHA
ducyunaina: npuliMmamu eghekmusHi opeaHi3ayiliHo-ynpasniHCcbKi pilleHHA 8 YM0oB8ax Hesu3Ha4yeHocmi
ma 3MiHU 8umoe, MopieH8aAMU anbmepHaMueu, ouyiHeamu pusuku. ([MPH 12); naaHysamu i
BUKOHY8AMU HAYKOBi 00CNiOXeHHA 8 cchepi iHxceHepii npoepamHozo 3abe3neyeHHs, obupamu memoouKu
ma iHcmpymeHmu, aHanizysamu pesysasmamu, obrpyHmosysamu sucHogKu. (IMPH 20).

1EneKTp0HHa OIIITa BUKJIa1aya a0o0 1HII KOHTAKTH JUIs 3BOPOTHOTO 3B 53Ky, MOKIIMBO 3a3HAYHUTH MPUHOMHI TOJAUHHU 200
TOJMHM /ISl KOMYHIKamii y pa3i 3a3HaueHHS KOHTAaKTHUX TenedoHiB. st cnnabycy IUCIUIUTIHY, SKY BHKJIaga€e 6arato
BUKJIa[1a4iB (HANPHUKIIAM, iICTOPist, (itocodis TOIIO) MOKHA 3a3HAYUTU CTOPIHKY CANTY Jie IPEACTABICHO KOHTAKTHY
iH(pOpMaIlit0 BUKIIAAYiB [UIS BIAIOBIIHUX TPy, (GaKyJIbTETIB, IHCTUTYTIB.



2. MpepeKBi3uTU Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNIHK (MicLe B CTPYKTYPHO-NIOriUHIA CXemMi HaBYaHHA 3a

BiANOBiA4HOIO OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

Y cmpyKkmypHo-n02iuHili cxemi HaB8YAHHA OUCUUMNAIHA «YNpasniHHA AKicMo» po3miujeHa modi,
Kosu cmyf@eHmu exce rnpocayxasau Has4yasbHi oucyunaiHu 3 «Cmanuli iHHosauyiliHuli pozgumok» (30 02)
ma «Memodonoeis iHxeHepil npoepamHozo 3ab6e3neyeHHA» (M0 04), wo 0ocMamHbO 019 BUKOHAHHA
NPAakmu4Hux pobim 3 0aHoi ducyuniHu.

HAucyunnina «YnpaeniHHA aKicmio» 3abe3neqye nidcomosky 00 «Haykoso-00cni0Ha Npakmuka»
(MO 02) ma «BukoHaHHA MazicmepcoKoi ducepmayii» ([0 03), Aki suknadaromeca y HACMYMHUX
cemecmpax.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCLUNIHN
PO3/1I/1 1. METO/O/10rIA, OCHOBHI KATEIOPII TA MPOLIECU MEHEAXMEHTY
Tema 1.1. OpaaHizayis ma meHeOHMeHmM y CouianbHOMY YrpassiHHi.
Tema 1.2. [lidnpuemcmeo: noHAMMS, CUCMEMHO-CMPYKMYPHI Xapakmepucmuku, cegepa
dianbHoOCMI, 3MiHU Ma pPoO38UMOK.
Tema 1.3. OcHosu rnobydosu nidcucmem yrnpassnaiHHA HA NiOnNpPUEMCMSI.
Tema 1.4. OcHosu rnobydosu niocucmem 8upobHUUMEA HA NMidNpuUeEMcmai.
Tema 1.5. Omoy4eHHA npoeKkmy.
Tema 1.6. ®a3u npoekmy ma (io2zo xcummesul YuK-.
PO34I/12. IHTETPOBAHI CUCTEMW MEHEAXMEHTY
Tema 2.1. OcHOBU MeHeOHMeHmMy AKoCMi.
Tema 2.2. IHmezaposaHi cucmemu mMeHeOHMeHMY.
Tema 2.3. Cucmemu meHedxcmeHmy akocmi Ha ocHosi ISO 9000.
Tema 2.4. Aydum cucmem MmeHeoHMeHMY.
Tema 2.5. MocmiliHe noninweHHA cucmem MmeHedxmeHmy ma mooesi 0inosoi 00CKOHasn0cMi.
Tema 2.6. KoHpizypauii ma 3miHu.
PO3/1I/1 3. [TEPCOHA/1 | OPTAHI3ALIIVIHA KY/IbTYPA
Tema 3.1. llepcoHan i modeni ynpasiHHA nepcoHaAn0M.
Tema 3.2. Dopmy8aHHA ma pO38UMOK KO/AeKMUBY.
Tema 3.3. KoHghnikmu 8 opeaHizauiax ma memoou ix po38'a3aHHA.
Tema 3.4. Bnaoa, kepisHUUMe0, n1idepcmeo.
Tema 3.5. OpeaHrizayiliHa Kynbmypa.
Tema 3.6. 3aKynieni i KOHMpPakmu.

4. HasuyanbHi matepianu Ta pecypcum

OcHosHa nimepamypa

1. ACTY ISO 9000-2001: Cucmemu ynpasaiHHA AKicmo. OCHOBHI MOA0XEHHA MaA C/I08HUK. -
K.: AepxccmaHdapm YkpaiHu, 2001. - 27 c.

2. JICTY ISO 9001-2001: Cucmemu ynpaeniHHA fAxkicmwo. Bumoeu. - K.: [eprwccmaHdapm
YKkpaiHu, 2001. - 23 c.

3. JICTY I1SO 9004-2001: Cucmemu ynpaeniHHA fAxkicmrwo. HacmaHosu w000 noninuweHHsA
dianvHocmi. - K.: lepccmaHdapm YkpaiHu, 2001. - 44 c.

4. Wapos HO.I1. CmpameziyHe naAaHy8AHHA 8 COYianbHO-MeXHIYHUX cucmemax i 8 micyegomy
camospsadysaHHi. HasuyanbHuli nocibHuk, 2018 p. - K.: sud-so YALY.

5. Mamamosa T.B., Mamamos B.[1., AHiwescobkuli O.E. CucmemHuli nioxio 0o po3pobKu,

s8eedeHHA i cepmudpikauii CMA // AnbmaHax mMidHAPOOHO20 KoHapecy "AKicmo e Ykpaini 2019", 5-8
ducmonada 2019 p. - K.: AN "YKpaiHcekuli iHcmumym skocmi", 2019. - C. 29-35.

6. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Seventh Edition
and The Standard for Project Management (ENGLISH) Seventh edition, «Project Management Institute»,
2021.-250p. ISBN 978-1628256642.



Aodamkoea nimepamypa:

1. Yassine Tounsi, PMP Mock Practice Tests: PMP certification exam preparation based on the
latest updates - 380 questions including Agile, «Independently published», 2021. — 270 p. ISBN 979-
8703654910.

2. KepisHuymeo 3 numaHb 8U3HAYEHHA KomremeHmHocmi U cepmugpikayii yKpaiHCbKuX
npogpeciliHux KepisHuKis i ¢haxieuie 3 ynpaesniHHa npoekmamu NCB (ua): / bywyes C. [., bywyesa H. C.,
bukos B. 10., llinunsosutii B. /]. — K., 2000. —84 c.

3. KepisHuymeo 3 numaHe npoekmHo20 meHedumeHmy. — K.: BudasHuuuli 0im "[inosa
YKkpaiHa" - YKPHET, 2000. - 198 c.

4. Bbywyes C. A., Mopo3oes B. B. JuHamu4yecKoe audepcmeo 8 ynpasaeHuli npoekmamu. — K.:
N3zdamensckuli dom "fenosas YkpauHa", 2000. — 312 c.

5. bywyes C. A. lpakmuxka npoekmHoz2o meHedxmeHmy. "Kpok 3a kpokom". Y. 1,2.
MemoouyHi eKkazieKu 00 npakmuyHux 3aHame. - K.: KHYBA, 1999. - 57 c., 41 c.)

6. C/108HUK-008IOHUK 3 NUMAHb ynpasniHHa npoekmamu / [1i0 ped. bywyesa C. 4. — K.:
BudasHuyuli 0im "Linosa YkpaiHa", 2001. — 640 c.

7. Bolimko C. B. YnpaeniHHa npoekmamu ma cmapmanamu 8 IHdycmpii 4.0 : nidpy4Huk. C. B.
Bolimko. Kuie : Kl im. l. CiKkopcbKozo, 20189. 200 C. URL:
https.//books.qgoogle.com.ua/books Pid=k1afDWAAQBAJ

8. PusuKk-meHedHMeHmM cmasno2o pPo3BUMKY eHep2emuKu: iHgopmauiliHa niompumka

npuliHamms piweHs : Hasy. rnocibH. H. B. Kapaesa, C. B. Bolimko, /1. B. CopokKiHa. K.: Anbgha Peknama,
2013. 308c.;

HaBYanbHUIA KOHTEHT
5. MeToauKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCLUNNIHU(OCBITHBOro KOMMNOHEHTA)
Jlekyilini 3aHAMMA

Haszsa memu nekuyii ma nepesik OCHOBHUX MUMAHb

Ne 3/n . . .
(nepenik dudakmuyHux 3acobis, NocunaHHA Ha nimepamypy ma 3a80aHHA Ha CPC)

PO3/I/1 1. METO/O/10rI5l, OCHOBHI KATErOPII TA MPOLECU MEHEAMKMEHTY

Tema 1.1. OpeaHizayis ma MeHedHMeHmM y CoyiasnbHOMY yrpaesiHHI.

BUHUKHeHHA opz2aHi3auii Ak nepedymosu meHeOmeHmy. [ToHAMMA meHeoHmeHmy.
Cohepa meHedHMmeHMy y coyiasnbHOMY yrnpaeniHHi. [TopieHANbHA xapakmepucmuxka
1 nionpuemys ma meHeoxcepa. PisHi meHeOxcepie ma ocobausocmi MeHeoOHtMeHmy Ha
KOXCHOMY pigHi. Posib meHeOxcepa 8 opaaHizayii. XapakmepHi 8ioMiHHOCMI cy4yacHo20
mMeHeOHmeHmy 8i0 mpaduuiliHo2o yrnpassaiHHA.

Tema 1.2. [ionpuemcmeo: NOHAMMA, CUCMEeMHO-CMPYKMYPHi Xapakmepucmuku, cgpepa OifnbHocmi,
3MIHU Ma po38UMOK.

MoHammas nidonpuemcmea. idnpuemcmeo Ak cucmema. Tunu 06’edHaHb Nidnpuemcmes
(iHmezposaHi hopmu 6i3Hecy). CneyughiyHi popmu manoezo bizHecy: ppaH4ali3uHe.
2 CneyudghiuHi popmu manoeo 6i3Hecy: seH4ypHuUli b6i3Hec. CucmemHo-
CMpPYKMypHI XapakmepucmuKu nidnpueMcmea AK opaaHizayii. 3miHU ma cucmemHo-
CMpPYKMypHi xapakmepucmuku nidnpuemcmesa. Pecmpykmypusayis.

Tema 1.3. OcHosu rnobydosu nidcucmem yrnpasaiHHA HaA Midrnpuemcmasi

Modenb npouecy momusauii. PyHKYis KoHMposao. Modenb rnpoyecy KOHMpPOosio.
Mpouec ynpaeniHHA 8 opaaHizayii. Llini ma 3a0aui. Memoou meHedxmeHmy.
3 Mpuryunu ynpasniHHA. Criosny4yHi npouecu 8 MeHeoHtMmeHmi.
Modesnb yrpasniHCbKo20 pileHHSA. [HmyimusHa mexHo102ia NpuliHAMMSA piueHs.
PayioHanbHa mexHono2ia npuliHaAmMms piuieHo.

Tema 1.4. OcHosu nobyodosu nidcucmem 8upobHUUMEA HA NiONPUEMCMEI.

BupobHu4uli npoyec Ha nidnpuemcmesi. BupobHuya cmpykmypa nionpuemcmaa.
Tunu supobHu4ux cmpykmyp. Op2aHizayia supobHU4020 nNpoyecy y Yaci.
MpuHyunu opaaHizayii UpobHUYO20 Npoyecy y Yaci.
Knacudgikayis enemeHmis npoyecy 30 no8mopro8aHicmio y 4aci.



https://books.google.com.ua/books?id=k1afDwAAQBAJ

MocnidosHe cnony4veHHA. [apanenvHe crony4yeHHA. [ocnidoeHo-
napanensHe crnosny4yeHHA. CrnosnyvyeHHA YuKnie 06pobKu.
lMpouec 6e3 nepekpummas Yukie.

Tema 1.5. OmoyeHHA npoekmy

308HiWHE ma sHympiwHe cepedosuuye npoekmy. lpoekm sk 6i3Hec-cucmema,
830EMOO0iS1 3 OMOYEHHSAM.

Tema 1.6. ®a3u npoekmy ma (io2o xxummesudl YUK

Xummesuli yukn peanizauii npoekmy. MpuHYUNO8a cxema has HUMMEBO20 YUKAY
npoekmy.

PO3/41/1 2. IHTETPOBAHI CUCTEMW MEHELIdKMEHTY

Tema 2.1. OcHOBU MeHeOHMeHmy AKocmi

Emanu esontoyii meHedmmeHmy akocmi. OCHO8U MeHeOHMeHmy aKkocmi. uHamika
8U3HAYeHHA NoHAMmMs “akicms”. BceoxonHe ynpaeniHHA Ha ocHosi akocmi (TQM).
CnisgiOHOWEHHS 3a2a/1bHO20 MEeHEeOHMeHMY ma MeHedXmMeHmy akocmi. llocmyaamu
LemiHza. OcHoBHI xapakmepucmuku akocmi 3a emiHeom. Cucmemu Telinopa ma
uukny PDCA LLlyxapma-femiHza

Tema 2.2. IHmezposaHi cucmemu meHeOHMeHmy

OcHosu aKkocmi pe3ysbmamis disnbHocmi opeaHizayii. CmaHdapmu3sauid. Cmaoii
HUMMEBO20 YUKy NpoOyKuii. CmaHdapmu Ha cucmemu meHeoxmeHmy. IHmezaposaHa
cucmema meHedxmeHmy. CmaHdapmu I1SO cepii 9000. Cucmemu eKos102i4H020
meHeOxmeHmy Ha ocHosi ISO 14000.

Tema 2.3. Cucmemu meHedHMeHMy aKocmi Ha ocHosi ISO 9000

Bicim npuHyunie meHeOxmeHmy akocmi. Moodesb cucmemu ynpassniHHA AKiCMio, W0
b6a3yemobca Ha npoyecHomy nioxodi. 3micm mixcHapoOHo20 cmaHdapmy ISO 9001.
BidnosidanebHicmes KepisHuymea. Emanu po3pobku, ernposadiceHHa ma nid2omosKu 00
cepmudpikayii cucmemu aKocmi.

Tema 2.4. Aydum cucmem meHeoHMeHmy

10

Ayoum cucmem meHeOxmeHmy. CymHicme ayoumy. BHympiwHi ma 308HiWHi ayoumu.
CepmudpikayiliHuli (nepsuHHull) ayoum. Hazaadosuli aydum. PecepmudgpikayiliHuli
ayoum. lNepesazu ma HedoniKU BHYyMpiuwiHb020 ayoumy ropieHAHO i3 308HIUWHIM.
OpeaHizayiliHi npuHyunu eHympiwHbs020 ayoumy. CmaHoapmi ISO 19011. Emanu
ayoumopcbKoi 8isgnbHoCcM.

Tema 2.5. MocmiliHe noainweHHa cucmem MmeHeoXtMeHmy ma mooesi 0inosoi 00CKoOHanocmi

11

MocmiliHe noninweHHsA/800ckoHaneHHA. dinocogia “55”. Mpoyedypu ginocogii “55”.
Cucmemu noninuweHHsA kaizen u kairyo. Modeni opaaHizayiliHoi dockoHanocmi. Modenb
opzaHizayiliHoi dockoHanocmi EFQM.

Tema 2.6. KoHgpieypauyii ma 3miHu

12

lMoHamms KoHgizypauii npoekmy ma 3miH y npoekmi. YnpasniHHA 3MiHamu ma
aOMiHiCmpyB8aHHA KOHMPAKmy.

PO3/1/1 3. MEPCOHAJT | OPTAHI3ALIMHA KY/IbTYPA

Tema 3.1. lepcoHan i modesi ynpasaiHHA NepcoHas10m

13

MoHamms “nepcoHan opeaHizauii”. /lloduHa aK cyb’ekm dignbHocmi. Modesns 5-11.
Bumoeau cucmem meHedxcmeHmy akocmi. ®inocogpis TQM, opieHmosaHa Ha
opeaHizayiro nepcoHany. MoHamms “YOoCKoHaneHHSA yrnpaeniHHA nepcoHanom”.
3az2aa1bHa cxema yOOCKOHAEHHSA YrpaeniHHA nepcoHasnom. Modesni opeaHizauii
ynpassiHHA NepcoHanom. Xapakmepucmuka iHmeaposaHoi mooesi opaaHizayil
ynpassiHHA NepcoHas10M.

Tema 3.2. opmy8aHHA Ma pO38UMOK KOAeEKMuUBY

14

®PopmyB8aHHA KosleKmu8y AK 00Ha 3 Halisaxausiwux pyHKYil meHedscepa. 3HaHHSA,
HeobxiOHi MeHeOoxepy 019 HANA200HEeHHA e(heKMUBHUX CMOCYHKI8 8 op2aHi3auyii.
McuxonoziyHuli Komgpopm iHOuUBIOa 8 opeaHizayii. KoHuenmyansHi modesni nosediHKu




A0OUHU 8 opeaHizauyii. Mooesb 8KAOYEHHS M0OUHU 8 OpaaHi3ayiliHe omoyeHHs (8
ueHmpi ysaau — nto0uHa). Modesnb 8K0UeHHSA AOUHU 8 Op2aHi3ayiliHe omoYeHHs (3
no3uuyii opeaHizauii).

Tema 3.3. KoHghnikmu 8 opeaHizauiax ma memoou ix po38'a3aHHA

15

Baxcnugicme HABUYOK p038°A30HHA KOH(AIKMI8. BUSHAYeHHA MOHAMMA KOHPAIKmMYy.
®OyHKUiT (HacniOKu KoHikmis). 3anexcHicmob MiX pieBHemM KOH@AIKMHocmi 2pynu ma
epekmusHicmio it pobomu. Knacugikauisa npuvyuH 8UHUKHEHHSA KOHPAIKmie.
Tunu “saxkux nodel” (3a Axc. Ckommom). 3a2anbHi NPUHYUNU CMinKy8aHHA 3
“eaxckumu nrodemu”. Knacugikayis KOHpAIKMis, w0 cMocytombCa Koaa y4acHUKiIe.
Budu ma OuHamika iHmeHcuUBHOCMi KOH@IKMis y npoekmi.

Tema 3.4. Bnada, kepisHUUymMeo, niodepcmeso

16

24

CymHicmb noHAmMe ,,KepisHuumeo”, ,enada”, ,nidepcmeo”. basnaHcysaHHA 81a0u
KepigHUKig i nidneanux. OCHOBHI hopmu 8s1a0u. Pi3HUUA MiX MeHeOHepom i nidepom.
EpekmusHuli KepigHUK. AKOCMI, NpUMAMQaHHI ycrilHUM KepieHUKaM. 302016Ha
Xxapakmepucmukxa nioxodie 0o meopii nidepcmea. Cmuni KepisHUYyM8a. 3a2an6Ha
Kaacugpikauia cmunie kepisHuumea. Tunu cmusnie KepisHUYmMea 3a 00HOMIPHOO
Knacugikauiero. MNopieHANbBHA XAPAKMeEPUCMUKA CMUsI8 KepieHUUMBd 8 3as1exHocmi
8i0 cmyneHsa d0ene2y8aHHA MOBHOBAMEHb.

Tema 3.5. OpeaHizayiliHa Kynemypa

17

OpezaHizauia. Kynemypa. Cknadosi enemeHmu Kyabmypu. KoHuenuis kyaemypu
opaaHizayii. Mipamida ocHos dianbHocmi. PigHi opeaHizayiliHoi kyaemypu 3a E.LLlaliHom.
CmopoHu opaaHizauiliHoi Kynbmypu. XapakmepucmuKu opeaHi3ayiliHoi Kyaemypu .
CKnadosi opeaHizayiliHoi Kynemypu. 3mMiHU op2aHi3ayiliHOi Kynemypu.

Tema 3.6. 3aKynieni i KOHMpakmu

18

02140 npouecis ynpasniHHA 3akynienamu. [naHy8aHHA 3akynieens. [11aHYy8AHHA
KnonomaHe. KnonomaHHsA. Bubip 0xcepena. AOMiHiCmpy8aHHA KOHMpPAKkmy. 3akpumms
KOHMpPaKmy.

MpakmuyHi 3aHAMMA

No
3/n

Kinbkicmeo

Hassa npakmuyHoi pobomu
p p ayo. 200uH

Po3din 1: AHani3 opeaHizayii y it 83aemo0ii i3 308HiWHIM cepedosuuiem 3

. o . 2
8paxy8aHHAM 8UMOe | 8r/1u8y Ksirn4oeux cmeUKxondeple.

Po3din 1:AOMiHicmpamugiHi, eKOHOMIYHIi ma couiasabHO-rCcUxos102iYHi memodu

YAPasAiHHA AKICMIO.

Po30in 2: Cucmema meHeOxmeHmy axkocmi 1ISO 9000.

Po30in 2: AHani3 cucmemu meHeOHMeHmy AKocmi opeaHizayii..

Po30in 2: Po3pobKa nonimuku opeaHizayii e cgpepi akocmi.

Po30in 2: KoHuenuia nocmitiHo2o 600CKOHAMEHHS.

Po30in 2: KomnneKcHa ouiHKa ycnixy 0isanbHocmi.

Po30in 3: ®opmysaHHA cucmemu yiHHocmel opeaHizayil.

O [N Li~|WI N

P0o30in 3: BusHa4eHHA KOHUenuyii ynpasniHHA AKicmo ma rnaaHyeaHHA 0ili 3 it
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peanizayii.

CamocriiiHa poboTta

No
3/n

KinbKkicmeo

Ha3zsa memu, wio 8UHOCUMbCA HA camocmiliHe ornpauto8aHHA
U pay 200uH CPC

Po3din 1, Tema 1.2. [deueHmpanizayia ¢pyHKyil ynpasniHHa. Egpekm  gio 5
payioHanbHoI deyeHmpanizayii ynpassiHHA.
Egpekm 8i0 pauyioHanbHOI yeHmpanizayii ynpasiHHA.




Cepedosuuwe dianbHocmi nidnpuemcmeaa, cmelikxoanoepu.
3o06HiWHE ma sHympiwHe cepedosuuwye dianbHOCMI NidNpUemMcmaa

Po30in 1, Tema 1.3. [epeso cmusis pilieHHS.

Briaue muny npobaemu Ha 8ubip cmusnto piwieHHs. [lpocma moodesnb KOMyHIKayil.
Tunu KoMyHiKamugHuUx mepexc. EgpekmusHicmb KOMYHIKAMUBHUX MEpPEex.
lNopisHAMbHA XaPAKMEPUCMUKA YCHO20 Ma NMUCemMHO20 Memooie KOMyHIKayii.
OpeaHizayitiHa cmpykmypa ynpaeniHHA (OCY). /liHiliHa (conapHa) OCY.
®yHKyioHaneHa OCY. /liHiliHo-wmabHa OCY. OCY obmexceH020 (hyHKUIOHANI3MY.

Po30in 1, Tema 1.4. MMobydosa epagpika npouyecy. [NpodyKkmusHicmes 8upobHUY020
npouecy. besnepepsHuli npouec. Hanisbe3snepepsHuli ma nepiodu4Huli npoyecu.
Po3paxyHoK ¢poHOis uacy.

Po30in 2, Tema 2.2. Cucmemu 6e3rneKku ma oxopoHuU npayi Ha ocHosi OHSAS 18001.
Cucmemu couianbHoi 8ionogidansHocmi Ha ocHosi SA 8000.

Po30in 2, Tema 2.3. [JokymeHmauia cucmemu meHedmeHmy akocmi. lpoyecHul
nioxio y cucmemax meHeO#MmeHmy.

Po30in 2, Tema 2.5. CamooyiHo8aHHA. beHYmapKiHe. ObpaHHA Mmodesi CGMOOUIHKU.

Po30in 3, Tema 3.1. Modens i3 “OenezosaHumu yHKYiamu”. Mooesnb ompumMmaHHS
KoHcynemayil i niompumku. Modenb “308HiuHbOI pekomeHOayii” . Cmpykmypa
cucmemu ynpassiHHA nepcoHasnom. Kadposa nosimuka i Kadposa cmpameais.
Kadposa cmpamezisa i cmadii xtummeesozo Yukny opaaHi3auii.

Po30in 3, Tema 3.1. BidnosioHicmb cmaldili #UMMEBO20 YUKAY Op2aHi3auii
cmpameeii 6i3Hecy (0 kKadposili cmpameeii. B3aemo3s’ss3ok cmpamezili 6i3Hecy
Kadposux cmpameezili. Cmpykmypa niocucmemu Kadposoao rnaAaHys8aHHA. Memodu
ynpaeniHHA nepcoHasnom. Cucmemu ynpassiHHA MepcoHAsnA0M 8 AMOHCbKUX ma
aMePUKAHCbKUX MPOMUC/08UX KOMIAHISAX.

Po30din 3, Tema 3.2 NopigHANbHA XapaKkmepucmuKka moodeseli 8KAt04YEHHSA MHOOUHU 8
opeaHizauiliHe omo4veHHA. Buou konekmusie (2pyn). Budu ¢hopmanbHUX 2pyn.
MexaHi3aMm BUHUKHEHHA ma B83aemMOO0ii (hopmanbHUx i HegpopmanbHUx 2pyn 8
opzaHizayii. OCHo8HI 8iOMiIHHOCMI hopManbHUX i HEGhOPManbHUX 2pyn. YUHHUKU, W0
ernausarome Ha epekmugHicme pobomu 2pynu. Cmpamezii po38UMKy rnepcoHany.
®a3u po3sumky pobimHukis.
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Po30din 3, Tema 3.3. Modenb KoHgaikmy saK npouecy. Memodu ynpasniHHA
KOHGaIKmHuUmu cumyayiamu. CmpykmypHi memoou ynpasaiHHA KOH@AIKMHUMU
cumyayiamu. MixocobucmicHi memoodu (cmpamezii) nogediHKU y KOHGAIKMHUX
cumyauyisax. Xapakmepucmuka cmpamezili nogediHKU y KOHGAIKMHUX cumyauisx.
PekomeHOauii uwjo0o sukopucmaHHA 6y0b-aKoi cmpameeii no8ediHKU y KOHDAIKMHIl
cumyaduii.
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Po30din 3, Tema 3.4. Tunu cmunis KepisHUUM8ea 3a 0BOMIPHOIO Kaacugikauiero P.
Bnetlika ma /1. MoymoHa. Tunu cmusie KepieHUYymMasa 3a 080MipHOK Kaacugikauiero
M. Xepci ma K. BneHnyapda. [Mioxio 0o cmusnie KepisHUuUmM8a ,,wnax-uins” Mimyenna-
Xayca. CumyauyiliHa modenes @. ®idnepa. Tunu cmunis KepisHUUMBA 3a MPUMIPHOO
Knacugpikauieto PeddiHa. CyyacHa KoHuenyis ampubymusHozo nidepcmsa. CyyacHa
KOHUenuis nepemeoprosasibHo2o(pegphopmamopcbKozo) nidepcmsa.

12

3anik

MoniTnKa Ta KOHTPONb

6. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCLUNNIHU (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)

Ana ycniwHo20 npoxooxeHHA Kypcy ma CKAAOAHHA KOHMPO/bHUX 30X00i8 HeobXiOHUM €
B8UBYEHHA HABYA/ILHO20 Mamepiany 3a KoxHow memoro. Crneyugika Kypcy nepedbayae akyeHm Ha
PO3YMIHHI idx00is i NPUHYUNi8, OMPUMAHHA MPAKMUYHUX HAOBUYOK, @ HE MPOCMO 3anam’amosy8aHHA
8uU3Ha4yeHb. KoxceH cmydeHm mnosuHeH o3Haliomumuca i cnidysamu [1on0#eHHK npo akademivyHy
dobpoyecHicms, Cmamymy i po3nopAa0Ky OHA yHisepcumemy. [1Aa ycniwHo20 30C80EHHA NMPO2PAMHO20

mamepiany cmydeHm 30608°A3aHUU:




— He 3ani3H8amucsa Ha 3aHAMMS;

— He nponyckamu 3aHAMMSA, @ 8 pasi NpPonycky 8ioHosuMuU 3a 00MOMO20K KOHCY/bMYBAHHA 3
B8UKAaOaYeM ma 3 BUKOPUCMAHHAM KOHCEKmMy Ha naamegopmi OucmaHyitiHo2o Hag4aHHS « CiKopcbKuli»,
camocmiliHo sug4umu mamepiasa nPonyuweHo20 3aHAMMA Ma CKAAcmu 8i0nogioHi KOHMPOsbHI 3aX00U 8
iHOuBIOyansHOMY NMOpPAOKY;

— KOHCMPYKMUBHO NMidmpumysamu 380pOMHili 38’A30K HA 8Cix 3AHAMMSAX;

— 6pamu akmusHy y4acme y 0C8iMHbOMY MPoyeci;

— CBOEYACHO | CMAPAHHO BUKOHY8AMU 3a80aHHSA 014 camocmiliHoi pobomu;

— 6ymu 006po3u4nusum 00 00OHOKYPCHUKIB ma 8UKAa0aYis;

— 6pamu yyacme y KOHMPOsIbHUX 30X00aX;

— 30 06°eKMuBHUX NPUYUH (HaNpuknao, xeopoba, MiHAPOOHE CMAMCYBAHHSA) HABYAHHSA MOXM(e
gidbysamucs iHOUBIOyasnbHO (8 ducmaHyitiHili online hopmi 3a N0200HEHHAM i3 0eKAHOM hakyabmemy);

— by0b-AKe KonitosaHHA abo 8i0MBOPEHHA pe3yabmamis Yyxcoi npayi (y momy 4yucai cnucysaHHs),
AKWO MinbKu poboma He Mae 2pynosuli popmam, BUKOPUCMAHHA YyHUX 308aHMAXEHUX 3 I[HmepHemy
mamepiasie K8anighikyemoca AK NOPYyUEeHHA HOPM i npasusa akademiyHoi 0obpovyecHocmi ma nepedbayae
npumsazHeHHA 8UHHO20 00 8i0MN08idaabHOCMI, Y MOPAOKY, 8USHAYEHOMY YUHHUM 30KOHO0A8CMBOM ma
MMonoxceHHAM npo akademiyHy 0obpoyecHicms yHigepcumemy. Pe3ysnbmamom HeB8UKOHAHHA ma/abo
HeOoMPUMAHHA NMpPasusa Moxe 6ymu OyiHKa «He 3apaxo8aHO» 3d KypC.

Cucmema s8umoe, AKi 8UK1a0a4Y cmasume reped cmyoeHmom:

- Kodekc yecmi: http://kpi.ua/code;

- Mpasuna sHymMpiwHbL020 po3nopaodKy: http://kpi.ua/admin-rule;

- [lonoxeHHA npo op2aHi3ayito ocgimHb020 npouecy 8 Kl im. lzopa CikopcbKo20:
https.//kpi.ua/requlations.

7. BuAun KOHTPOAIO Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLLiHIOBAaHHA pe3ybTaTiB HaBY4aHHA (PCO)

MomoyHuli KOHMpPoOAbL: mecmysaHHA abo ekcripec onumyeaHHA, MKP, 8UKOHAGHHA 3080aHbL 00
MPAKMUYHUX 30HAM®b.

KanendapHuili KoHmponb: nposadumsca 08i4i Ha cemecmp AK MOHIMOPUH2 MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHOHHSA 8uMoe cunabycy.

CemecTpoBUiA KOHTPO/Ib: 30/1iK.

Ymoeu donycKy 0o cemecmpogo20 KOHMpoi: cemecmposuli pelimuHe binowe 40 6anis.

Tabauys sionogioHocmi pelimuHaosux 6as1i8 OUiHKAM 30 YHIBepCcUMemcbKo WKAsOH0:!

Kinbkicms 6anis OuiHKa
95-100 BiomiHHO

85-94 Lyxce dobpe

75-84 Llobpe

65-74 3a008inbHO

60-64 LocmamHeo
MeHuwe 60 HezadosinbHo
MeHwe 30 He donyweHo

3azanbHa pelimuHeo8a oyiHKaG cmydeHma nicaa 308epuieHHs cemecmpy CKaAadaemecA 3 basis,
OMPUMQAHUX 30

- mecmysaHHsA abo eKcrpec onumMye8aHHs Mo AeKyiliHuM 3aHAMMAM;

- BUKOHOHHA 3080aHb 00 MPAKMUYHUX 3GHAMb;

- BUKOHAHHA MOOYAbHOI KOHMposabHoi pobomu (MKP);

- BUKOHAHHA i 3axucm iHOUBidyasibHO020 O0OMAWHbO20 3080AHHS;

- BUKOHAHHA 0o0amkKosuli 3a800aHb.


https://kpi.ua/regulations

TecmyeaHHs 3axucm /Todamkosi
(abo ekcripec | lMpakmuyHi VIKP iHOusiOyanbHo20| 6anu
onumyeaHHs) no| 3aHaAmMms 0oOMaWHbO20
NeKyiam 30800HHA
18 27 15 40 10

TecmyeaHHsA (abo ekcnpec onumysaHHsA) No mamepianam neKyiliHux 3aHAMb

Bazoeuii 6an - 1. MakcumanbHa Kinbkicme 6anie 3a mecmysaHHsA — 1 6an * 18 nekuili = 18 6anis.

TecmygaHHA Moxce NPosodumscs 3a 00MOMO20t0 cucmem OUCMAHYiliHo20 HABYAHHSA, HANPUKAAo
Moodle, ake docmynHe npomszom 2 poboyux OHi8 mnicna 3a8epueHHs MOMOYHOI AeKyii. Y desaxux
8UNMAOKAX MEPMIH MPOXOOMEHHS Mecmy8aHHA Moxe bymu npodosieHuli nekmopom. Tpusanicme
MpPoxoOxeHHA 00H020 mecmyeaHHA — 10 xeunuH. KinbKicme cnpob — o00Ha. Y OeAaKux eunaoKax, uo
noe’a3aHi 3 mexHiyHUMU npobaemamu cmyodeHmis, Moxe Ha0amucsa noemopHa crnpoba Ha oKpemi
mecmy8aHH=.

KoxcHe mecmysaHHA micmume 10 3anumaHs pizHo2o popmamy (eubip npasusbHO20 8apiaHmy 3
nepesiky; 8ipHO/HesipHO; e8u3Ha4YuUMu 8i0rnosidOHicMb; YucesbHA 8i0Mo8iob; eubip nponyweHux cnis;
rnepemacKy8aHHA Ha 306paxeHHA Moujo).

Kpumepii oyiH08aHHA

- 3anuMaHHA muny «8ubip npPaguabLHO20 8apiaHMYy 3 nepesniky», «8ipPHO/HeBiPHO», «YucenbHa
8i0M08idb» OYiHKIMbCA 00HO3HAYHO: 8ipHa 8i0nogids — 0,1 basn, HegipHa 8idrnosidb — 0 6anis;

- 3arnMUMAHHA, HAO AKi HEMOE OOHIEI KOHKpemMHoi 8i0nosidi, muny «8uzHa4yumu 8i0nosioHicme»,
«8ubip nponyweHux cnie», «nepemackKy8aHHA HA 306paxceHHA» OyiHMmMbeca y eidrnosioHocmi 00
KinbKocmi enemeHmis y mecmi (Hanpuknao, aKkwjo mpeba ecmasumu 4 ¢no8a y mekcm, mo cmyoeHm
ompumace no 0,025 6anie 3a 00He rnpasusibHe 8CMasaeHe C71080, d 3d 8Ci 4 NpasuUsIbHO 8CMaAsseHI c108d
ompumae gionosioHo 0,1 6an) — HesipHa s8idnosidb — 0 b6anis, yacmKkoso 6ipHa 8idnosids — 0,01-0,09
banis, sipHa 8ionosios 0,1 6as.

lMpakmuyHi 3aHAMMSA

Bazosuii 6an —3. MakcumanbHa Kinbkicms 6anie 3a eci npakmuyHi 3aHammsa — 3 b6aau * 9
3aHAMb= 276anis.

Ha npakmu4yHux 3aHAmMe cmyOeHmu pa3om i3 8uxkaada4yem po38°’a3yromes 3a60a0HHA 34
memMamuKor MPAKMUYHO20 3aHAMMA. [1icna KOXHO20 MPAKMUYHO20 3aHAMMA CMyOeHmu OmpuMymeo
0OMAWHE 3a80QHHA, AKE HEOobXiOHO supiwumu ma Had0amu Ha rnepesipky B8uKkaada4yy 00 MoYaMKy
HacmynHoz2o 3aHAMmas (3a3su4al ye 2 muxcHi, 00HaK iHOOi yeli Yac moxe bymu 3miHeHuUl suknadayem
y 0eAaKUX KOHKPemHUX 8UrnaoKax).

lMepwe npakmuyHe 3aHAMMA, 3038u4all, NOBOOUMbLCA KOAU AeKyiliHuli mamepian we He
Hayumarul, momy (i020 memMamuKa He No8’A3aHA 3 KOHKPEeMHUMU memamu OUCYUnAiHu, a HanpasaeHa
Ha nepesipKy 7102iYHO20 MUCAEHHA CmyoOeHmis ma Moxaueocmi iHmyimusHo, 6e3 3Hamb Memodie
CUHMe3sy, cknadamu cxemu 018 MPOCMUX 102iIYHUX 300aH.

Kpumepii oyiH08aHHA

- 0OMAWHE 3a800HHA BUPIWEHO BIPHO MA 30AHO MPOMA2OM 2-X MUXKHI8 MicaAa MPAKMUYHO20
3aHAMmsa — 3 banu;

- OOMAWHE 30800HHA BUPIWEHO BipHO, asne 30aHO rnpomsaeom binbl HiX 2-X MUMCHI8 nicns
npakmu4Ho2o 3aHammsa — 2,5 6an;

- 0OMQWHE 3080AHHA BUPIWEHO i3 HE3HAYHUMU MOMUAKAMU Ma 300HO NpomsaA2om 2-X MUXHI8
nicaa NPaKmMu4YHo20 3aHAmmsa — 2 6anu;

- OOMAWHE 3080AHHA BUPIWEHO i3 HE3HAYHUMU MOMUAKAMU Ma 30aHO rnpomsaz2om binbw Hix 2-x
MuMcHie nicasa NPakmu4yHoeo 3aHamms — 1,5 6anis;

- 0OMAWHE 30800HHA BUPIWEHO i3 3HAYHUMU MOMUKAMU — N08epMAEMbCA HA 000NPAUIO8AHHA.



MoodynbHa KOHMpoasHa poboma

Bazosuii 6aa MKP — 15. MakcumansHuli 6ana 3a MKP cknadae 15 6anis.

Ha modynbHIili KoHMponbHili pobomi cmydeHm mae eukoHamu 3 3a80aHHA. 3a80QHHA
ouiHoromescsa 8i0 0 8o 5 basie 8 3anexcHocmi 8i0 NPaAsuUALHOCMI BUPILIEHHS.

Kpumepii oyiHro8aHHA

- 30800HHA 8UPIWEHO 8iPHO MA 30QHO NMPOMA2OM 2-X MUMCHIB MiCAA NPAKMUYHO20 3aHAMMSA — 5
b6anu;

- 304800HHSA 8UPIUWIEHO BiPHO, asie 30aHO NMPOMSA20M binlbl HIXC 2-X MUXHI8 MicaAd NPaKmMu4Ho20
3aHAMmMsA — 4 6an;

- 3080QHHA BUPIWEHO i3 He3HAYHUMU MOMUAKAMU ma 300HO MPomsA20M 2-X MUXKHI8 nicaa
MPAKmMu4Ho20 3aHAMmMA — 3 6anu;

- 30800HHA BUPIWEHO i3 HE3HAYHUMU MOMUAKAMU Ma 30aHO NPomaA2oM binbW Hixc 2-X MUMHie
nicaa NpakmMuyHo20 3aHAMmsA — 2 banis;

- 0OMAWHE 3080AHHA BUPIWEHO i3 3HAYHUMU MOMUKAMU — 108epPMAEMbCA HA 000NPAyO8AHHS.

3axucm iHOueidyanbHO20 OOMaAWHbLO20 3a80aHHA (Npe3eHmMauyis).

Bazoeuii 6an — 40. MakcumanoHuli 6an 3a 3axucm iHOUBIOyanbHO20 OOMAUWHBLO20 3080AHHSA
(npezeHmauia) cknadae 40 banis.

CmydeHm npedcmasnse npe3eHmauyito MPOEKMy noaAimuKu cucmemu ynpasniHHA AKiCmMio o
ceoili mazicmepcoKili ducepmauyii.

Kpumepii oyiH08aHHA

1. Pelimune 3axucmy R3 = 35 - 40 6anie — nosHicmMK BUKOHAHI 8Ci 30800HHSA, CBOEYACHO
ohopMaeHO ma rnpedcmasneHo cynpoesioHy NnoACH8aAbHY 3anuUcky. [1pu 3axucmi 2paMomHO ma n02i4HO
Mocni008HO BUKAAOEHO OCHOBHI MOA0XEeHHA pobomu y suz2nAadi dorosidi, 8 npouyeci gidnosideli Ha
MUMAHHA MPoOeMOoHCMpPYB8as8 HAABHICMb 27AUBOKUX suYepriHUX 3HaHb, abo meepoux ma 0CMAMHbO
MOBHUX 3HAH®.

2. PelimuHe 3axucmy R3 = 30 - 35 banis — 8idnogidarouu Ha NUMAHHA id Yyac npeseHmauy,ii 8nacHoi
pobomu, 3006y8ay npurnycKAEMbCA OKpPemMux MOMUJIOK, asne Moxe ix sunpasumu 3a 00rMNoMO20t0
8UK1A0AYQ, 3HAE BU3HAYEHHA OCHOBHUX MOHAMb | 8€/1UMUH, BlIEBHEHO OPIEHMYEMbCA 8 C80Ili pobomi.

3. PelimuHe 3axucmy R3 = 25 - 30 6anie — 3006y8ay 8ionosioae malixce Ha 8Ci MUMAHHSA Mi0 Yac
npeseHmaduii 8nacHoi pobomu. Bidnosioi iHOOi HenocnidosHi ma He4yimki. CBOEYACHO oghopmus ma
npedcmasus npe3eHmauyiro 8/10CHO20 MPOEKMY.

4. PelimuHe 3axucmy R3 = 20 - 25 6anie — 3006y8a4 4acmKo8o 8i0rnoei0ae Ha 8Ci MUMAHHSA Mio Yyac
npeseHmauii enacHoi pobomu, MOKA3ye 3HAHHSA, aa€ HE BMNEeBHEHO OPiEHMYyeEMbCA 8 cB8oili pobomi.
Bidnosidi HenocnidosHi ma Hevimki. He ceoeyacHo ogpopmus ma npedcmasus nNpe3eHMayito 6s14cHO20
MPOEKMYy.

5. PelimunHe 3axucmy R3 = 15 — 20 b6anis — 3006y8ay 4acmxoso 8i0nosioae Ha 0esKi MUMaHHA nio
yac npeseHmauii 81acHOi pobomu, NoKasye He3a008inbHi 3HAHHA. Bionoeidi HenocnidoeHi ma HeYyimki.
He ceoeyacHo oghopmus ma npedcmasus npe3eHmayito 8/1CHO20 MPOEKMY.

6. PelimuHe 3axucmy R3 < 20 6anie — y 8i0noeidi 3006ys8ay rnpurnycKaemscsa Cymmesux rnomMusiok,
He Moxce sunpasumu rnoMusKu 3a 00rnomMo2oro 8uKkanada4a. Bionosioi HeKopekmHi, a 8 0esKux eunaoxkax
He 8idnogidaromes cymi nocmassaneHo20 NUMaHHA. He ceoe4YacHo ogpopmus ma npedcmasus npe3eHmay,ito
8/10CHO20 MPOEKMY.

Aoodamkoei (6oHycHi) 6anu

PelimuHeosoro cucmemoro OyiHWBAHHA rnepedbavyeHi O0odamkKosi 6anu 30 BUKOHAHHA
dodamkKosux 3a80aHb. OOUH cmydeHm He Mmoxce ompumamu binsuwie Hix 10 60HycHuUX b6asie y cemecmpi.
Mpu ompumaHHi binbw Hixc 10 banis, 8o0HU 0bMexcytombca Ha pisHi 10. boHycHi 6anu moxyms 6ymu
ompumMaHi 3a maki suou pobim: «leeHmu», «ooamkosi nexkyii» ma «3a80aHHA 00 AeKYili».

lseHmu. lseHmu - ye crneyiansHi No0ii 019 cmydeHmis, AKi xouyms ompumamu 0odamkosi b6anu
30 8UPIWEHHA YCKAAOHEHUX 3a080aHb. IsBeHMU aKMuUByoMbCA y 8U3HAYeHUl 4ac i akmueHi obmexceHuli
yac. Jooamkosi 6anu ompumyrome minbKu mi cmyoeHmu, AKi Ha0aau npasussHy 8i0noegids 84acHO il



3a8aHmaxunu. Kinokicme 6anie 3a 000amkKosi 30800HHA BU3HAYAE KOM(EH iseHmM okpemo. OOUH
cmydeHm He Mmoxce ompumamu binsw Hix 10 6anis 3a iseHMu.

HAodamkoei nekyii. CamocmiliHa poboma cmydeHmis nepedbayae 0o 10 0o0amkosux neKkuill, AKi
cmyodeHmMU MOBUHHI onpayoeamu ma 3aKOoHcrekmysamu. 3a onpayto8aHHA OOHIEl nekuii euensoi y
KOHcriekmy Hapaxosyemoca 1 6an. MaKcumanbHa KineKicme 6ani8, W0 MOMXCHG ompumamu 3a
onpay8aHHA 000amKosux neKuii cknadae 5 6anis.

3aedaHHA 00 nekuyiili. CmydeHmu, 30 6AXAHHAM, MOXYMb 8UKOHy8amu 000amkKo8i 3a80aHHSA 30
mamepianamu nekuili (po3e’azamu npuknad, 3pobumu 0onosidb moujo). 3a 00He 000aMKo8e 3a80AHHSA
Hapaxosyemosca 0,5 6anu. MakcumanbHa KinbKicme 6anie, W0 MOXHA ompumamu 3a 3080aHHA 00
nekyiti cknadae 5 6anis.

dopma cemecmposo20 KOHMPOANIO — 3aiK

MakcumansHa cyma 6asie cknadae 100. HeobxioHow ymosoro 0ornycKy 00 3asiKy € 3apaxy8aHHS
8cix domauwiHix pobim ma poboma Ha NMPAKMUYHUX 3aHAMMAX. [119 OMPUMAHHA 30a7iKy 3 KpeoumHozo
MO0y «asmomamom» nompibHo mamu pelimuHz He meHwe 60 6anie, @ MAKOH BUKOHAHI ymosu
donyckKy 0o 3asiKy.

3006ysaui, AKi HANPUKIHYi cemecmpy marome pelimuHe meHwe 60 6asie,  MAKOX mi, Xmo xoue
nidsuwumu ceoto ouyiHky 8 cucmemi ECTS, 8UKOHYyHOMb 3a71iKO8Y KOHMpPOsbHYy pobomy. [lpu ybomy
HabpaHi 6anu cmydeHMoM aHYIOMbCA, 0 OYiHKA 30 30/1iKO8Y KOHMPOsbHY pobomy € 0CMaMOYHOIO.

3anikoea poboma. 3anikosa poboma nposoOUMbLCA HO OCMAHHLOMY AEKUiHOMY 3aHAMMI.
3006ysay npoxodume mecmysaHHA 04HO20 abo y cepedosuwyi OUCMAHUilIHO20 HABYAHHA, HAMNPUKAAO
Moodle. Ha mecmysaHHA npornioHyemosca 100 mecmosux, KoxcHe 3 AKUX oyiHemosca 8 1 6an. Ana
OMPUMGAHHA N03UMUBHOI OUiHKU HeobxioHo Habpamu 60 b6anis i suwe. Yac mecmysaHHA 3a3suyali
cKknadae 100 xsunuH, ane moxce bymu cKkopuzosaHuli nekmopom ma (abo) suknada4yam, wo npulimae
3asiK.

8. [Oopatkosa iHpopmauia 3 gucumnniHm (OCBIiTHLOro KOMNOHEHTA)

Bumozu 0o cneyianbHo20 mamepianbHo-mexHiyH020 ma/abo iHghopmauiiiHo2o 3a6e3nevyeHHA:

HasasHicms ditouux obnikosux 3anucie: Kopucmyesaya Ha [Maamgopmi OucmaHyiliHo2o Ha84YaHHA
"Cikopcbkuli" ma Cepsicie Google;

Bumoau 0o mepexcesoi iHgppacmpykmypu: docmamHi 048 ompumaHHA docmyny 0o https://
google.com/ ma https://do.ipo.kpi.ua.

OnepayiliHa cucmema: He cneyugikyemscs;

IHmepHem bpayszep: He crieyugikyemocs;

Tekcmosuli pedakmop: He crieyuikyemeocs;

Mepenik numaHb, AKi BUHOCAMbCA HAO cemecmposuli:

1. OpezaHizauis ma meHeodXMeHmM y couiaabHOMy yrnpassaiHHi.

2. Mionpuemcmeo:  noHAMMsA,  CUCMEMHO-CMPYKMYPHi  XapakKkmepucmuku,  cgepa
difgnbHOCMI, 3MiHU Ma PO38UMOK.

3 OcHosu nobyoosu nidcucmem ynpasaiHHA Ha MionpUeEMcmai.

4 OcHosu nobyoosu nidcucmem supobHUUMBEa HA NiONPUEMCMSI.

5 OmoyeHHA npoeKkmy.

6. ®a3u npoekmy ma (ioeo xcummesudl YuKn.

7 OcHoBU MeHeOHMeHmYy AKocmi.

8 IHMezposaHi cucmemu MeHeOHMEHMY.

9 Cucmemu meHedumeHmy akocmi Ha ocHosi ISO 9000.

10. Cucmemu 6e3neku ma 0xopoHuU npauyi Ha ocHosi OHSAS 18001.

11. Cucmemu coyiansHoi 8idnosioanbHocmi Ha ocHosi SA 8000.

12. Ayoum cucmem MeHeOHMeHMYy.

13. JlokymeHmauyia cucmemu meHedHMmeHmy AKoCMi.

14. lMpouyecHuli Nioxid y cucmemax meHeoHmeHmy.



15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.

CamMooUyiHBAHHA.

beHumapkiHea.

Ob6paHHsa Mmooesni cCaMooUiHKU.

MocmiliHe noninweHHA cucmem MmeHedHMeHmMy ma mooesi 0inioeoi O0CKOHAA0CcM.
KoHdpieypauii ma 3amiHu.

lepcoHan i modeni ynpasaiHHA NepcoHas0M.

®opmy8aHHA Ma PO38UMOK Kosiekmuay.

KoHepnikmu e opeaHizayisx ma memoou ix po38'a3aHHA.

Bnada, kepisHUUME0, nidepcmeso.

OpezaHizauiliHa Kyaemypa.

3aKynieni i KOHMpaKkmMu.

Tunu cmunie KepisHUUMEBa 30 080MIipHOIO Knacugikayiero P. baelika ma . MoymoHa.
Tunu cmunie KepisHUUMEBa 30 080MIipHOIO Knacugikayiero 1. Xepci ma K. baeHyapoa.
Midxid do cmunis KepisHUymea ,,wasax-uine” Mimyenna-Xayca.

CumyayiliHa moodesnb ®. didnepa.

Tunu cmunie KepigsHUYM8Ba 3a MPUMIPHO Kaacugikayiero PeddiHa. Cy4acHa KOHYenyis
ampubymusHoeo nidepcmaa.

CyyacHa KOHuenuia nepemasoprosasbHo20(pehopmamopcbKko2o) nidepcmaa.

Po6ouy nporpamy HaB4YanbHOI gucumnainm (Cunabyc) «YnpaBniHHA AKICTION:

CknageHo npodecopom Kadeapu iHxKeHepii nporpamHoro 3abesneyeHHs B eHepretuui HH IATE, A.1.H., gou,.,
HepawkiBcbknum OneKciem JleoHigosuyem

YxBaneHo Kadeapoto iHxKeHepii nporpamHoro 3abesneyeHHs B eHepretuui HH IATE (npoTtokon Ne 34 Big

10.05.2024 p.)

Norop:keHo MeToauuHoto Komicieto HH IATE (npoTtokon Ne 9 Big 31.05.2024 p.)



