QE HauioHanbHUI TeXHIYHUI yHiBEpCUTET YKpaiHu
ag «KUIBCbKUW MOMTEXHIYHUIA IHCTUTYT

imeHi ITOPA CIKOPCbKOTO»

Kadepgpa iHKeHepii
nporpamHoro 3abesneyeHHs
B eHepreTuui

MEHEAXXMEHT OPTAHI3ALIMHUX CTPYKTYP

Pob6oua nporpama Has4yanbHoi gncumnniim (Cnnabyc)

PiBeHb BULLOI OCBiTH
Fany3b 3HaHb
CneuianbHicTb
OcBiTHA nporpama

Cratyc gucumnniim
®dopma HaBYaHHA

Pik nigrotoBkun, cemectp
O6car aucuunninm

CemecTpoBuii KOHTpONb/
KOHTPOJIbHI 3axoau
Po3knap 3aHATb

MoBa BuKnagaHHA
IHpopmauis npo
KepiBHUKa Kypcy /
BUK/Na4adiB

Po3milLeHHA Kypcy

® PeKBi3auTM HaB4YaNbHOI AUCLUNIHKU
Apyeauli (mazicmepcokuii)
12 «IHghopmayiliHi mexHono2iix»
121 «IH®ceHepia npoepamHo2o 3abe3rneyeHHs »
IH}#ceHepia npoepamHo20 3abe3neyeHHA iHmeaekmyanbHux Kibep-gizudHux
cucmem 8 eHepemuyi
MpodgpeciliHoi ma npakmuyHoi nidezomoskKu (3a subopom cmyoeHmis)
OyYHa (0eHHa)
2 Kypc, 3 cemecmp
4 kpedumu ECTS / 120 200uH (36 200uH neKyili, 18 200UHU MPAKMUYHUX 3AHAMb,
66 200UH cmaHo8UMb camocmiliHa poboma)
3anik/mecmysaHHsa, MKP
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YKpaiHcoKa

Nektop: 8.m.H., doyeHm, Hedawkiscobkuii Onekcili /leoHidosuy, al_1@ua.fm?
MpaKTu4Hi: .m.H., doyeHm, HedawkKiscokuli OneKcili /leoHidosuY, al_1@ua.fm

3acobu Google Classroom Ta E-mail. BuknageHi matepianu: Jlekuii, Mpaktukn,
JomalwHi 3aBaaHHA, Jlitepatypa.

Mporpama HaB4YaNAbHOI AUCLUNAIHK

1. Onuc HaBYanbHOI AUCUUNAIHK, TT MeTa, NpeaMeT BUBYEHHA Ta Pe3y/1bTaTU HaBYAHHA

Cunabyc ocgimHb020 KomrnoHeHma «MeHeOHMeHmM OpaaHi3ayiliHux cmpyKkmyp» CKAA0eHo
8i0NMoBiOHO 00  0CBIMHbLO-HAYKOBOI  npoz2pamu  «IHM¥ceHepis  npo2pamHo20  3abe3rneyeHHs
iHMenekmyanbHUX Kibep-gizu4yHUX cucmem 8 eHepaemuuyi» 0py2020 pieHA 8UUOI oceimu crieyianbHocmi
121 «IHxceHepia npoepamHo20 3a6e3ne4eHHA».

Memor Has4yanbHOIi OucyunaiHu € opMy8aHHS ma 3aKpinaeHHA y 3006yeadvie ocgimu
HacmynHux KomremeHmHocmel: 30amHicmb epekmusHO Kepysamu QiHAHCOBUMU, HOOCbKUMU,
MeXHIYHUMU ma iHWUMU MPOEeKMHUMU Pecypcamu y cghepi iHxeHepii npoepamHozo 3abe3neyeHHA (OK
06); 30amHicmb naaHyeamu | BUKOHY8aMU HAYKOB8i OO0CAIOH(EeHHA 3 iHM¥eHepii npoepamHozo
3a6e3nevyeHHA. (PK 10).

Mpedmemom 8uB4YEeHHSA HABYA/AbHOI OUCYUNAIHU € Cy4dcHi mMooesi, Memoou ma mexHonoaii
ynpasniHHA 0p2aHIi3ayiliHUMuU cmpyKmypamu 3a0iaHUMU 8 Npoekmax po3sumky IT-iHgppacmpykmypu.

MpozpamHi pe3ynomamu HABYAHHA, HA (POPMYEBAHHA MA MOKPAWEHHA AKUX CNpPAMOSAHd
ducyunaina: npuliMmamu eghekmusHi opeaHi3ayiliHo-ynpasaiHCbKi pilleHHA 8 ymMoeax Hesu3Ha4yeHocmi
ma 3MiHU 8uMOe, ropieHI8AMU anbmMepHamusu, ouiHreamu pusuku. ([PH 12); naaHysamu i
BUKOHY8AMU HAYKOBi 00CNiOHeHHA 8 cghepi iHxceHepii npoepamHozo 3abe3neyeHHs, obupamu memoouKu
ma iHcmpymeHmu, aHanizysamu pesyssmamu, obrpyHmogyeamu eucHosku. (IMPH 20).

1EJ’ICKTpOHHa TIOIITa BUKJIaada abo 1HII KOHTAKTH JJIS 3BOPOTHOTO 3B SI3KY, MOYKJIMBO 3a3HAYUTH MPUHOMHI TOANHH 200
TOJIVHU JIISL KOMYHIKaIlii y pa3i 3a3HaueHHsI KOHTAaKTHUX TesieoHiB. J[ist cunadycy MUCIMILTIHY, SIKY BUKJIa[ae Oarato
BUKJIaJ1a4iB (HAPHUKIIAM, iCTOPist, (itocodis TOMIO) MOKHA 3a3HAYUTH CTOPIHKY CAlTY Jie IPEACTABICHO KOHTAKTHY
iH(OpMaIio BUKIAadiB IS BIAMOBIAHUX TPy, (GaKyIbTETIB, IHCTUTYTIB.



2. MNpepekBi3UTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNAIHK (MicLe B CTPYKTYPHO-NIOTiYHIi cXemi HaBYaHHA 3a

BiANOBiA4HOIO OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

Ana ycniwHo20 3aC80€HHA OucyunaiHU cmyoeHm no8uHeH 807100imu 0C8IMHIMU KOMMIOHeHmMamu
«Cmanuli iHHosayiliHuli po3sumoKk» ma «Memodosoeis iH#ceHepii npoepamHo20 3abe3nevyeHHA».
KomnemeHuii, 3HQHHA ma YMiHHA, OO0epPM(aHi 8 Mpoueci 8UBYEHHS OCBIMHBLO2O KOMIMIOHEHMA €
HeobxiOHUMU 018 N00anbWO20 BUBYEHHA OCBIMHIX KOMMIOHeHmIi8 «Haykogo-00ocnid0Ha npakmuka» ma
«BuKOHaHHA MazicmepcbKoi ducepmayii».

3. 3micT HaBYaNIbHOI AUCLUNNIHM

Po30din 1. MemoOdonoeis, 0CHOB8Hi Kamez2opii ma npoyecu meHedHMeHmy

Tema 1.1. OpaaHizayis ma meHeOHMeHmM y CouianbHOMY yrpassiHHi.

Tema 1.2. T[lidnpuemcmeo: noHAMMS, CUCMEMHO-CMPYKMYPHIi XApakmepucmuku, cegepa
dianbHOCMI, 3MiHU Ma pO38UMOK.

Tema 1.3. OcHosu rnobydosu nidcucmem yrnpasnaiHHA HA NidnpueMcmai.

Tema 1.4. OcHosu nobyodosu nidcucmem supobHUUMEa HA NiONPUEMCMEI.

Tema 1.5. OmoyveHHA npoekmy.

Tema 1.6. ®a3u npoekmy ma (io2zo xcummesudl YUuK-.
Po30in 2. MeHedxmeHm opzaHizayili

Tema 2.1. Cepedosuuye cy4acHo20 MeHeOHMeHmy, cymHicme ma ocobausocmi cmpameziyHo2o

MeHeOHMeHmYy.

Tema 2.2. Modernb npoyecy cmpameaiyHo2o rnaaHy8aHHA.

Tema 2.3. CmpameeziyHuli mapKkemuHao8ul aHasi3.

Tema 2.4. CmpameeziyHuli cuHmes i popmysaHHA cmpameaii.

Tema 2.5. Peanizayia cmpamezii: MOHIMopuH2 i OYiHKa ycriuuHocmi.
Po30in 3. MepcoHan i opaaHizayiliHa Kynemypa

Tema 3.1. llepcoHan i modeni ynpasiHHA NepcoHasn0M.

Tema 3.2. DopmysaHHA Ma pO38UMOK KOsieKmuay.

Tema 3.3. KoHhnikmu 8 opeaHizauyiax ma memoou ix po38'a3aHHA.

Tema 3.4. Bnaoa, KepisHUUME0, Midepcmao.

Tema 3.5. OpeaHrizayiliHa Kynbmypa.

Tema 3.6. 3aKynieni i KOHMpakmu

4. HasuyanbHi matepianu Ta pecypcum

OcHosHa nimepamypa

1. MeHeowmeHm: KoHcriekm nekuiti [EnekmpoHHull pecypc] : Haey. rnocib. 019 cmyoeHmis
cneyiansHocmi 075 « MapkemuHe», oceimHbo-npogeciliHoi npoepamu «pomucaosuli mapkemuHe» / K1l
im. lzops Cikopcbkoeo ; yknaoaui: C.0O. MepmiHosa, T.B./lazopeHKo. — EnekmpoHHi mekcmoesi daHi (1 ¢patin:
2,37 MB). Kuis : Kl im. leopsa Cikopcbkoeo. 2023.152 c.

2. MeHeowmeHm opeaHizauili: Has4yanbHuUli NocibHUK 0a4 cmydeHmis-mazicmpie 2any3i
3HaHb 07 «YnpasniHHA ma aomiHicmpysaHHA» crneuiansHocmi 073 «MeHeOxmeHm» crneyianizauii
«MeHedwmeHm i bizHec-adOmiHicmpysaHHA» / Yknadaui: /1.€. floszaHs, .11 Manuk, A.MoxoHbKo, M.B.
LLikpobom. — Kuis: KIl im. lzops Cikopcbkozo, 2017. — 271 c.

3. KysemiHux B.O., Kosaneb O.B., TapaHeHko P.A Moodeni ma 3acobu ynpasniHHA IT-
npoekmamu. // Hasy. nocib. 8.4 cmyo. cneuiansHocmeli 121 «IHxceHepia npo2pamHo20o 3abe3neyeHHs»/
Krl im.  lzopa  CikopcbKozo. — Kuis : KMl im. leopa  Cikopcbkozo, 2023.-222c.
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/57303.

4. Ky3zemiHux B.O., Ompox C.l., BopoHbko M.I1., TapaHeHKo P.A. Fundamentals of IT project
management // Hasu. noci6. 0as cmyd. 122 «Komn’tomepHi Hayku» / KIl im. lzops Cikopcbkozo. — Kuie :
KMl im. lzopa Cikopcbkoeo, 2020. — 72 c. https.//ela.kpi.ua/handle/123456789/34479



5. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Seventh Edition
and The Standard for Project Management (ENGLISH) Seventh edition, «Project Management Institute»,
2021. - 250 p. ISBN 978-1628256642.

6. Mamamosa T.B., Mamamos B.[1., AHiwescbkuli O.E. CucmemHuli nioxio 0o po3pobKu,
e8eedeHHA i cepmudpikauii CMA // AnbMaHax MiHAPOOHO20 KoHzpecy "Akicme 8 YkpaiHi 2019", 5-8
aucmonada 2019 p. - K.: A "YkpaiHcekuli iHcmumym akocmi”, 2019. - C. 29-35.

7. ACTY ISO 9000-2001: Cucmemu ynpasaiHHA AKicmo. OCHOBHI MOAOXEHHA MA C/I08HUK. -
K.: AepxcmaHdapm YkpaiHu, 2001. - 27 c.

8. JACTY ISO 9001-2001: Cucmemu ynpaeniHHA fakicmwo. Bumoeu. - K.: [AeprccmaHdapm
YKpaiHu, 2001. - 23 c.

9. JCTY I1SO 9004-2001: Cucmemu ynpaeniHHA fAxkicmrwo. HacmaHosu w000 noninweHHs
dianeHocmi. - K.: fepxcmaHdapm YKpaiHu, 2001. - 44 c.
10. Ulapos HO.l1. CmpameeziyHe naaHy8aHHA 8 COYianbHO-MexXHIYHUX cucmemax i 8 micyegomy

camospsadysaHHi. HasuyanvHuli nocibHuk, 2018 p. - K.: sud-so YALY.

JAodamkosa nimepamypa:

1. Yassine Tounsi, PMP Mock Practice Tests: PMP certification exam preparation based on the
latest updates - 380 questions including Agile, «Independently published», 2021. — 270 p. ISBN 979-
8703654910.

2. Mouwek €. ma iHw. MeHedxmeHm opeaHizauii. Teopia ma npakmuka, «/lipa-K» — 808 c.
ISBN 978-6177748297.

3. Bolimko C. B. YnpaeniHHa npoekmamu ma cmapmanamu 8 IHdycmpii 4.0 : nidpy4Huk. C. B.
Bolimko. Kuie : Kl im. l. CiKkopcbKozo, 20189. 200 C. URL:
https://books.qoogle.com.ua/books ?id=k1afDWAAQBAJ.

4. Mapma Mansceka, Cogpia binoyc. MeHedxmeHm opeaaHizayili: meopia ma npakmuka,

«SBA-print», 2019. — 190 c. ISBN 978-6177594115.

HaB4YanbHUIA KOHTEHT
5. MeTtoguKa onaHyBaHHA HaBYa/bHOI AUCUUNNIHU(OCBITHBOrO KOMNOHEHTA)
Jlekyilini 3aHamms

Haszsa memu nekuyii ma nepesik OCHOBHUX MUMAHb

Ne 3/n . . .
(nepenik dudakmuyHux 3acobis, NocunaHHA Ha nimepamypy ma 3a80aHHA Ha CPC)

PO3/]I/1 1. METO/]O/10rI5, OCHOBHI KATErOPIi TA MPOLIECU MEHEAMMEHTY

Tema 1.1. OpzaHizayis ma meHeOHmMeHmM y coyiaabHOMY ynpaeniHHi.

OCHOBHI NUMAHHA: BUHUKHEHHA opaaHi3zayii ak nepedymosu meHedumeHmy. lMoHamms
meHeOwmeHmy. Cehepa MeHeOHMeHmMy y CoyianbHOMYy ynpassiHHI. [lopigHAnbHA
1 Xapakmepucmuka nionpuemuya ma meHeoxrepa. PisHi meHedmepie ma ocobausocmi
MeHeOHMeHmMy Ha KOMCHOMY pisHi. Ponb meHeOxepa 8 opeaHidauii. XapakmepHi
8iIOMIHHOCMI Cy4aCHO20 MeHedMMeHmMy 8i0 mpaduyiliHo2o yrnpassiHHA.

Tema 1.2. [lidnpuemcmeo: NOHAMMSA, cUCMeMHO-CMPYKMYpPHi Xapakmepucmuku, cpepa
disnbHOCMI, 3MiHU Ma PO38UMOK.

OcHogHi_numaHHA: _[MoHammsa nidnpuemcmea. [lidnpuemcmso Ak cucmema. Tunu
06’e0HaHb nidnpuemcms (iHmeeposaHi ¢opmu 6izHecy). CneyugiuHi popmu masnoeo
bizHecy:  paHyalizuHe.  CneyugiyHi  copmu manozo bizHecy: eHYypHUll bi3Hec.
CucmeMHO-CmpyKmMypHi Xapakmepucmuku nionpuemcmea AK Op2aHi3ayii.
3MiHU ma cucmemHO-CMpPYKMYypHiI XapakmepucmuKu niornpuemcmsa.
Pecmpykmypu3sauyisa.

Tema 1.3. OcHosu nobyodosu nidcucmem ynpaeniHHA Ha nNionpuemcmasi

OCHOBHI MUMQAHHA: Modenb npoyecy momusauii. ®@yHKYia KOoHMposro.
3 Modenb npouecy KOHMpPonto. lpouyec ynpasniHHA 8 op2aHi3ayii. Uini ma 3a0ayi.
Memoou meHedwmeHmy. puHyunu ynpasniHHA. Crnoay4YHi npouyecu 8 mMeHeodHmeHmi.



https://books.google.com.ua/books?id=k1afDwAAQBAJ

Mooenb yrnpasniHCbKo20 piueHHA. IHmyimueHa mexHono2iA npuliHAMMA piweHso.
PayioHansHa mexHo02iA NpuliHAMMA piweHs.

Tema 1.4. OcHosu nobydosu nidcucmem eupobHUYMEa HA NiONPUEMCMEI.

OCHOBHiI MUMQAHHA: BupobHuyuli npouec Ha nionpuemcmei.
BupobHu4a cmpykmypa nionpuemcmsa.  Tunu supobHuyux cmpykmyp.  OpeaHizayis
8uUpobHUYo20 npoyecy y uYaci. [puHyunu opaaHizauii supobHUY020 Npouecy y Yaci.

4 Knacudpikayis enemeHmis npoyecy 3a noemoprosaHicmio y yaci.
locnidosHe crionyyeHHs. MapanensHe crnosnyyeHHA. lMocnidosHo-
rnapanenbHe Crosay4YeHHs. CrosnyyeHHA YUKnis 06po6KU.
lpouec be3 nepekpummas Yuksis.

Tema 1.5. OmoyeHHa npoekmy

5 OCHOBHI NMUMAHHA: 308HIWHE Ma 8HymMpiuwHe cepedosuuye npoekmy. [Tpoekm Ak b6i3Hec-

cucmema, 830€MO0iA 3 OMOYEHHAM.
Tema 1.6. ®a3u npoekmy ma lio2o cummeeauii Yukn
6 OcHogHi_numaHHA: *ummesuli yukn peanizayii npoekmy. [lpuHyunosa cxema ¢a3

HUMMEBO20 YUKY MPOeKmy.

PO3/I/1 2. MEHEAMXMEHT OPFAHI3AL|IN

Tema 2.1. Cepedosuuye cy4acHo20 meHedumeHmy, cymHicmoe ma ocobausocmi cmpameziyHo20

MeHeOHmeHmy

OcHogHi_numaHHA: CmpameziyHuli nioxio 0o ynpasniHHA. CmpameziyHa OisisnbHicMe.
®akmopu 06°ekmusHOi CKAadHocmi cmpameziYyHo20 rAaHy8aHHA. HeobxioHicmeb
cmpameziyHo20 MUcseHHA. PayioHanbHe ma KpeamusHe y cmpame2iYHOMY MUC/EHHI.
®akmopu ycnixy cmpameeziyHoi dianbHocmi. [puHyunu cmpameaiyHo2o MUCEHHA.
Brninue 308HiWHb020 cepedosuwya. lMpuyuHuU onopy 3amiHam. CmpameziyHe rnaaHy8aHHA.

Tema 2.2. Modenb npoyecy cmpame2iyHo20 naAaHye8aHHsA

OCHOBHI_nNUMaHHA: _Y3az2anbHeHa MoOesnb MmexHos02ii cmpameziyHo20 MAAHYB8AHHA:
KOHUenmyasnbHo-opieHmMosHuli emarn. Y3azanoHeHa modesb mexHoao2ii cmpameziyHo2o
MAQHy8aHHA: npobnemHo-opieHMosHUll eman. Y3azanbHeHa Mmoodesnb mexHosoail
cmpameziyHo20 r/AaHY8AHHA: MPOeKMHOo-opieHMosHuli eman. PieHi ma macwmabu
po3pobKu cmpameaii. Po3rnopsadyi 0okymeHmu ujo0o po3pobku cmpamezii.

Tema 2.3. CmpamezivyHuli mapkemuHzo8uii aHani3

OcHosHIi_numaHHA: Micia opeaHi3ayii. 3micm rnpouyecie cmpameziyHo20 aHanizy ma
cuHmesy. Cepedosuuwje OdisnbHocmi gipmu. AHaniz makpocepedosuwia (PEST-aHanis).
AHaniz  mikpocepedosuwa (yinbosozo cepedosuuia). AHaniz eanysi. Modenb
KOHKypeHmMHux cun M. NMopmepa. Tunu puHkis. Mexci puHKy. CeeameHmauy,is puHKy. OUiHKa
npusabausocmi ceemeHma. lonum, o6cae ma eaacmu4Hicme nonumy.

Tema 2.4. CmpamezivyHuli cusme3s i popmyeaHHA cmpamezii

10

OCcHO8HI_numaHHA: _Bumoau 00 KoHKypeHmMHux nepegae. ®aKmopu KOHKYpeHmMHux
nepesae. Cmpameezis HU3bKUX eumpam. Cmpamezia oOugepeHuyiauii. Cmpamezis
KoHueHmpauii. Mampuua “npodykm-puHok”. Cmpamezia 3poCMaHHA  hipmu:
IHmeHcughikayia. Cmpameezia 3pocmaHHA ipmu: IHmezpayis. Cmpameezia 3pOCMAHHA
ipmu: ueepcugikayis.

Tema 2.5. Peanizayia cmpamezii: MOHIiMopuHa i oOYiHKa ycniwHocmi

11

OcHosHi numaHHA: Bap'epu Ha waaxy peanizayii cmpameaii. [IPUYUHU HU3bKO20 PiBHSA
peanizauii cmpameail. NMpobaema suMipto8aHHA cmyrneHa 00cA2HeHHSA uineli peanizauii
cmpameaii. Cucmema  36anaHcosaHux  rnokasHukie  (Balanced  Scorecard).
®yHKuioHanbHUU nioxio 0o nobydosu cmpykmypu. PezioHanbHuUli nioxio 0o
nobyodosu cmpykmypu.

Tema 2.6. KoHgpizypayii ma 3miHu

12

OcHosHi_ numaHHA: [ToHammsa KoHgieypauii npoekmy ma 3miH y npoekmi. YnpaseniHHa
3MIHaGMU ma aOMiHICmpPyB8aHHS KOHMPAxKmy.




PO3/jI/1 3. MIEPCOHAJ1 | OPTAHI3ALINHA KY/IbTYPA

Tema 3.1. [lepcoHan i modeni ynpaeniHHA NepcoHanom

13

OcHosHi numaHHAa: lNoHamma “nepcoHan opzaHizayii”. /1loouHa Ak cy6’ekm dianbHocmi.
Mooenb 5-I1. Bumozau cucmem meHedxmeHmy akocmi. @inocogpia TQM, opieHmosaHa Ha
opaaHi3ayito nepcoHany. [loHammsa “YOOCKOHaneHHA ynpasniHHA nepcoHasnom”.
30z2anbHa cxema yOOCKOHA/EHHA ynpaeniHHA nepcoHanom. Modeni opeaHizayii
YApPasaiHHA MNepcoHasoM. XapakmepucmuKka iHmezposaHoi mooeni op2aHizayii
ynpassiHHA NepcoHanom.

Tema 3.2. DopmysaHHA ma pO38UMOK KOsieKMuagy

14

OcHOBHI_numaHHA: _PopmMyB8aHHA KosneKkmusy AK O00HA 3 Haleawausiwux @yHKYil
meHeoxcepa. 3HAHHA, HeOobXiOHi MeHedxcepy 074 HAAA200MEHHA epeKmuUBHUX
CMOCYHKi8 8 opeaHizauii. [lcuxonoziyHuli Komgopm iHOugida 8 opeaHi3auii.
KoHuyenmyanoHi modesi nosediHKku nt00UHU 8 opzaHizayii. Modesnb 8Kkato4YeHHA AH0OUHU 8
opzaHizauiliHe omo4eHHsA (8 ueHmMpi yeaau — At00UHa). Modenb BKAKYEHHA AOOUHU 8
opeaHizauiliHe omoYveHHA (3 no3uuii opaaHizayii).

Tema 3.3. KoHhnikmu e opaaHizayisx ma memodu ix po3e'a3aHHA

15

OCHOBHI_numaHHA: _Baxiugicme HABUYOK pPO38°A3GHHA KOHGAIKmMie. Bu3sHa4yeHHs
MOHAMMA KOHGniKmy. @yHKUii (HAcniOKu KoHgnikmis). 3anexcHicmes Mix¢ pisHem
KOHGnikmHocmi  epynu ma egekmusHicmio i pobomu. Knacugikayia npuvuH
BUHUKHEHHS KOHGnikmis. Tunu “saxckux sawodel” (3a Auc. CKommom). 3az2anbHi
MPUHYUNU  CrinKy8aHHa 3 “saxckumu aodemu”. Knacugikauia KoHgnikmis, wo
CMOCYrombsCA KOAa YyvacHuKie. Budu ma OuHamika iHmMeHcusHocmi KOHGaikmis y
npoekmi.

Tema 3.4. Bnada, KepieHuymeo, nidepcmeo

16

OcHosHi__numaHHA: _CymHicmbe noHAmMe ,KepisHuymeo”, ,enada”, ,nidepcmeo”.
banaHcysaHHA 8n1a0u KepisHUKig i nidneaaux. OCHOBHI hopmu enadu. Pi3HUYa mixc
meHeoxcepom i nidepom. EchekmusHUl KepisHUK. AKOCcmi, npumamaHHi ycriuHUm
KepisHUKam. 3aeanbHa xapakmepucmuka nidxodie 00 meopii nidepcmsa. Cmuni
KepisHUUMBA. 3a2as16HA Knacugikayis cmusie KepisHuymaea. Tunu cmusnie KepisHuymesa
30 00HOMIpHOO Knacugikayiero. [Nopi8HANbHA XapaKMepucmuKa cmusie KepisHUUmMaa 8
3an1exHocmi 8i0 cmyneHa 0ene2y8aHHA MOBHOBAMEHb.

Tema 3.5. OpzaHizayiliHa Kynemypa

17

OcHosHi numaHHA: OpzaHizauis. Kynemypa. Cknadosi enemeHmu Kyaemypu. KoHuenuis
Kynbmypu opaaHizayii. [Mipamioa ocHos dianbHocmi. PigHi opeaHi3ayiliHoi Kynemypu 3a
E.lllaliHom. CmopoHU opeaHi3auiliHoi Kysnemypu. XapakmepucmuKu opeaHidauyitiHoi
Kynemypu . Ckaadosi opeaHizauiliHoi Kyaemypu. 3MiHU opeaHi3ayiliHoi Kyabmypu.

Tema 3.6. 3akynieni i KOHMpakmu

18

OcHogHi numaHHA: 02750 npouyecis yrnpasniHHA 3akynieaamu. [1AaHy8aHHA 3aKyrnieesns.
MnaHysaHHsA KaornomaHe. KnonomaHHA. Bubip 0xcepena. AOMiHicmpys8aHHA KOHMPAxKkmy.
3aKkpumma KoHmpaxkmy.

MpakmuyHi 3aHAMMA

Ne . KinobKkicme
Haszea npakmuyHoi pobomu
3/n ayo. 200UH
NpakmuyHe 3aHamMmsa Nel
1 |OcHosHi numaHHA: AHAnI3 opeaHizayii y il 830emo0ii i3 308HIWHIM cepedosuliem 3 2
8PaXyBAHHAM 8UMOR i 8MAUBY K/AKY08UX cmelikxondepis.
lMpakmuyHe 3aHaAMms Ne2
2 |OcHOBHI _numaHHA: AOMIHICMPAmueHi, eKOHOMIYHi ma CcoyiasnbHO-MCUX0A02iYHi 2
memoodu ynpassiHHA.
3 |lMpakmuyHe 3aHAMmMsA Ne3 2




OcHosHi _numaHHA: Cepedosuwe Cy4acHo20 MeHeOHMeHmy, CymHicms ma
ocobausocmi cmpameziyHo20 MeHeOHMeHMY.

MpakmuyHe 3aHAMmMsA Ne4

4 OcHosHi numaHHA: Modenb npoyecy cmpameziyHo20 rAaHYy8aHHA. 2

5 NMpakmuyHe 3aHAMmMa Ne5 2
OcHo8Hi numaHHA: CmpameziyHuli MapkemuH208ul aHAI3.

6 lMpakmuyHe 3aHAMmMsA Ne6 P
OcHosHi numaHHA: CmpameeziyHuli cuHme3s i popMysaHHa cmpameazil.

7 lpakmuyHe 3aHammsa Ne7 P
OcHosHi numaHHA: Peanizayia cmpamezii: MOHIMOPUH2 i OYiHKA ycriwHocmi.

3 lMpakmuyHe 3aHAMmMs Ne8 P

OcHo8Hi nuMaHHA: PopMys8aHHA cucmemu yiHHocmel opaaHi3ayii.

MpakmuyHe 3aHAMmMsA Ne9
9 |OcHOBHI NUMAHHA: BusHa4yeHHA KOHUenuyii cmpykmypu ynpasniHHA opaaHi3ayiero ma 2
naaHysaHHsA 0ill 3 ii peanizayii.

CamocrtiiHa poboTta

e Haszsa memu, w0 8UHOCUMbCA HO caMocmiliHe onpayto8aHHA Kinokicme
3/n ' P 200UH CPC

Po3din 1, Tema 1.2. [deueHmpanizayia ¢pyHkyil ynpaseniHHa. Egekm 8id 5
PayioHaNbHOI deyeHmpanizayii ynpassiHHA.
1 Egpekm 8i0 payioHanbHoI ueHmMpaniaayii ynpasaiHHA.

Cepedosuuje disnbHocmi nionpuemcmaa, cmelikxondepu.

308HiWHE ma 8HympiwHe cepedosuuye dianbHocmi nNidnpuemcmesa

Po30din 1, Tema 1.3. epeso cmusis pilieHHA. 5
Briaue muny npobaemu Ha subip cmunto piuieHHsA. llpocma moodesnb KOMYHIKayid.
Tunu KoMmyHiKamueHuUx mepexc. EtpekmusHicmob KOMYyHIKAMUBHUX MepPEXH(.
MopisHANLHA XaPAKMEPUCMUKA YCHO20 MA NMUCeMHO20 Memodie KOMYHIKauii.
OpeaHizayitiHa cmpykmypa ynpaeniHHA (OCY). /liHiliHa (conapHa) OCY.
®dyHkuioHaneHa OCY. /liHiliHo-wmabHa OCY. OCY obmexceH020 (hyHKYioHANI3MY.

Po30in 1, Tema 1.4. Mobydosa epaghika npoyecy. lMpodykmusHicms 8UpobHUY020 5
3 | npouyecy. BesnepepsHuli npouec. HanisbesnepepsHuli ma nepiodu4yHulli npoyecu.
Po3paxyHoK ¢hoHdis yacy.

Po30in 2, Tema 2.3. KOHKypeHUid. AHAMI3 HymMpiwHb020 cepedosuuyad. AHAnNI3 5
npooyKkmy. BiomiHHoCcMi AKocMi i KOHKYPEHMOCMPOMOXXHOCMI. BOCMOHCbKa

4 mMampuua 3a 08a Nocai00B8HUX POKU. AHGI3 cucmeMuU yrnpasaiHHA. AHAnMI3
nepcoHany.

5 Po30in 2, Tema 2.4. KoHyenmyanbHa YaCmuHa KoprnopamusHoi cmpameaii. 5
®dyHKYioHanbHi cmpameazii.

6 | Po3din 2, Tema 2.5. Cmpykmypa cmpameziuHux 20crnodapceKux niopo3dinis. 5

MampuyHa cmpykmypa. Cucmemu admiHicmpamusHoi NiOMpuMKuU. YnpasniHHA
npouecom onopy 3miHam. lpogpine ideanbHo20 nidepa 019 ynpasaiHHA 3MiHAMU.
OnmumasnbHe NOEOHAHHA ynpassaiHCbKUX HABUYOK. IHcmumyyioHanizayis i
MOHIMopuH2 cmpameazii.

7 | Po30in 3, Tema 3.1. Modens i3 “OenezosaHumu pyHKuyiamu”. Modenb ompumaHHsa 6
KoHcynemauil i niompumku. Modenb “308HiWHbLOI pekomeHauyii” . Cmpykmypa
cucmemu ynpasniHHA nepcoHasom. Kadposa noaimuka i Kadposa cmpameais.
Kadposa cmpamezisa i cmadii ¥etummeesozo YUKy opaaHi3auii.

8 | Po3din 3, Tema 3.1. BidnogioHicmb cmadili »ummesoz2o UUKay oOp2aHi3auii 6
cmpameeii 6i3Hecy U kadposili cmpameeail., B3aemo3s’s3ok cmpamezili 6i3Hecy
Kadposux cmpamezili. Cmpykmypa niocucmemu Kadpoeoeo naaHy8aHHA. Memoou




ynpaesniHHA nepcoHanom. Cucmemu yrpassaiHHA MepcoHasoM 8 AMOHCbKUX ma
aMePUKAHCbKUX MPOMUCAI08UX KOMMAHIAX.

9 | Po30din 3, Tema 3.2 [NopigHANbHA XapaKmepucmuKa mooesnel 8KAYEeHHA AOOUHU 8 6
opaaHizauiliHe omoyveHHA. Budu kKosnekmusie (epyn). Buou ¢hopmaneHux epyn.
MexaHi3M BUHUKHEHHA ma 83aeMO0ii (hopMasnbHUX | HegpopMasnbHUX 2pyn 8
opaaHizayii. OCHOBHI 8iOMIHHOCMI hopmanbHUX | HeghopmanbHux 2pyn. YUHHUKU, W0
8rnausarmMe Ha epekmusHicme pobomu 2pynu. Cmpamezii po38UMKy repcoHany.
®a3u po3sumky pobimHukis.

10 | Po3din 3, Tema 3.3. Moolenb KOHGaikmy aKk npouecy. Memodu ynpaeniHHA 6
KOHGnIKmHuUmu cumyayiamu. CmpyKmypHi memoou ynpaeniHHA KOH@AIKMHUMU
cumyayiamu. MirxcocobucmicHi memoou (cmpamezii) nogediHKU y KOHGAIKMHUX
cumyauyisx. Xapakmepucmuka cmpameeili no8eodiHKU y KOHGAIKMHUX cumyayisx.
PekomeHOauii uy000 8uKopucmaHHA bydb-aKoi cmpamezii nosediHKU y KOHGAIKMHIl
cumyauyii.

11 | Po30in 3, Tema 3.4. Tunu cmunie KepisHuuymea 3a 080MipHOK Kaacugikayieto P. 4
bnelika ma 4. MoymoHa. Tunu cmusnie KepisHuUUmMaea 3a 080MIiPHO0 KAacugikayiero
M. Xepci ma K. baen4yapoa. 1ioxio 0o cmunie KepisHUUMEA ,,wAax-yine” Mimuenna-
Xayca. CumyayiliHa modeneb @. idnepa. Tunu cmusnis KepisHUYMBA 3a MPUMIPHOO
Knacugpikauieto PeddiHa. CyyacHa KoHuenyis ampubymugHozo nidepcmea. Cy4yacHa
KOHUenuis nepemeoprosasibHo20(pehopMamopcbKozo) nidepcmaa.

12 | Mioecomoska 0o MKP 2

13 | 3anik 6

MoniTuKa Ta KOHTpONb
6. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCUMUNNIHU (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)

Ana ycniwHo20 npoxooxeHHA KypCcy ma CKAAOGHHA KOHMPOsAbHUX 30x00i8 HeobxiOHUm €
BUBYEHHA HABYA/ILHO20 Mamepiany 3a KOxHow memoto. Crieyuika Kypcy nepedbayae akyeHm Ha
PO3YMIHHI nidxodie i NpuHYUNie, OMPUMAHHA NMPAKMUYHUX HABUYOK, @ HE Mpocmo 3anam’amosy8aHHs
BuU3Ha4yeHb. KoxceH cmydeHm mnosuHeH o3Haltiomumucs | cnidyeamu [losnoxceHHO npo akademiyHy
dobpoyecHicmb, Cmamymy i po3nopsaoKy OHA yHisepcumemy. [ ycniuiHo20 30C80€EHHSA MPOo2PAMHO20
mamepiany cmyoeHm 30608’a3aHuli:

— He 3ani3H8aMUCA Ha 3aHAMMS;

— He nponyckamu 3aHAMmMS, a 8 pasi nporycky 8i0Ho8UMU 3a 00NOMO20I0 KOHCY/1bMyBAHHSA 3
8UKMA0AYeM MA 3 BUKOPUCMAHHAM KOHCIIeKmMy Ha naamagopmi OucmaHyiliHo2o Has4yaHHA « CikopcbKuli»,
camocmiliHo sus4umu mamepias nponyuweHo20 3aHAMMSA Ma CKAacmu 8i0rnosioHi KOHMPOsbHI 3ax00u 8
iHOuBIOyanbHOMY NOPAOKY;

— KOHCMPYKMUBHO niompumyeamu 380pOMHili 38’30K HA 8CiX 3aHAMMAX;

— 6pamu aKMuBHy y4acme y 0C8iMHbLOMY Mpoueci;

— CBOEYACHO | CMAPAHHO BUKOHY8aMU 3080aHHA 049 camocmiliHoi pobomu;

— 6ymu 006po3u4nusum 00 0OHOKYPCHUKIB Ma 8UKAa0aYis;

— bpamu yyacmoe y KOHMPOsbHUX 3aX00aX;

— 30 06°EKMUBHUX MPUYUH (HANPUKAao, xeopoba, MiHHAPOOHE CMAXYBAHHSA) HABYAHHA MOX(Ee
8i0bysamuck iHOUBIOyanbHO (8 OucmaHUuyitiHili online chopmi 30 M0200HEHHAM i3 0eKaHOM haKysabmemy);

— byOb-fIKe KonitosaHHA abo 8i0MeopeHHSA pe3ysnbmamis Yyxcoi npayi (y momy 4yucsai crucysaHHs),
AKWO minbku poboma He Mae 2pynosull hopMmam, BUKOPUCMAHHA YyHUX 308aHMaMeHuUX 3 [HmepHemy
mamepianie K8anighikyemuca K NopyweHHs HoOpM i npasusa akademiyHoi 0obpoyecHocmi ma nepedbayae
npumszHeHHA 8UHHO20 00 8i0N08idasn6HOCMI, y NOPAOKY, BU3HAYEHOMY YUHHUM 30KOHO0a8CMB8OM MaA
[MonoxeHHAM npo akademiyHy 0obpoyecHicms yHigepcumemy. Pe3ysnbmamom HeB8UKOHAHHA ma/abo
HeOOMPUMAHHA NMPasua Moxe bymu OyiHKa «He 3apaxo8aHO» 3a KypC.

Cucmema 8umMoe, AKi 8UKAAOAY cmasume rneped cMyoeHmMom:

- Kodekc yecmi: http://kpi.ua/code;

- Mpasuna sHymMpiwHbL020 po3nopaoKy: http://kpi.ua/admin-rule;



- [lonoxeHHA npo opeaHi3ayito ocgimHeo20 npouecy 6 Kl im. leopa CikopcbKo20:
https://kpi.ua/requlations.

7. Buau KOHTPO/IO Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLIHIOBAaHHA pe3ybTaTiB HaBYyaHHA (PCO)
MomoyHuli KoHMponb: mecmysaHHs abo ekcrnipec onumyeaHHs, MKP, 8UKOHAHHA 3a80aHbL 00
MPAKMUYHUX 30HAM®.
KaneHoapHuii KoHmponb: nposadumsca 08i4i Ha cemecmp AK MOHIMOPUH2 MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA 8UMOe cunabycy.
CemecTpoBUii KOHTPONb: 30/1iK.
Ymoeu donycKy 0o cemecmpogo20 KOHmMpost: cemecmposuli pelimuHe binowe 40 6arnis.
Tabauys sionogioHocmi pelimuHeosux 6asie OUIHKAM 30 YHiBepcuMemcbKo WKAsOH0:

Kinekicme 6anis OuiHKa

95-100 BiomiHHO
85-94 Lyxce dobpe
75-84 Jlobpe
65-74 3adosinbHo
60-64 LocmamHeo

MeHwe 60 He3adosinbHo

MeHwe 30 He donyweHo

3azanbHa pelimuH208a OUiHKG cmyO0eHma ricaa 3aeepweHHsa cemecmpy ckaadaemeocs 3 banis,

OMPUMQHUX 30:
- mecmysaHHA abo eKcnpec onumMy8aHHA Mo AeKYiliHUM 3aHAMMAM,
- BUKOHQHHA 30800Hb 00 MPAKMUYHUX 3GHAMb;
- BUKOHAHHA M0OYnbHOI KOHMpoabHoi pobomu (MKP);
- BUKOHAHHA i 3axucm iHOUBiOyasbHO020 OOMAWHbO20 3080AHHA;
- BUKOHOHHA 000amKosuli 3a800Hb.

TecmysaHHA 3axucm /Todamkosi
(abo ekcripec | lMpakmuyHi MKP iHOusiOyanbHoz20| 6anu
onumyeaHHs) no| 3aHamMms 0OMaWHbO20
NeKyiam 30800HHA
18 27 15 40 10

TecmyeaHHA (ab0 ekcnpec onumyeaHHA) No mamepianam AeKyiliHux 3aHAMb

Bazosuii 6an - 1. MakcumanbHa KinbKicme 6anie 3a mecmysaHHA — 1 6an * 18 nekyiti = 18 6anis.

Tecmyg8aHHA Moxce NPoeoouMsCA 3a 00MOMO20H cucmem OUCMAHYiliHO20 HOBYAHHA, HAMPUKAA0
Moodle, ake docmynHe npomsazom 2 pobo4vux OHi8 nicasa 3a8epweHHA MOMOYHOI neKyii. ¥ O0esaKux
8UNAOKAX MepMiH MPOXOOHEHHA Mecmys8aHHA Moxce bymu npodosxeHuli nekmopom. Tpusasnicme
MpPoxooOxeHHA 00H020 mecmysaHHA — 10 xeunuH. KinbKicme cnpob — o0Ha. Y O0eAaKux sunmaoKax, uwo
noe’a3aHi 3 mexHiYHUMU npobaemamu cmyodeHmis, Moxe HA0amucAa MoemMopHa crnpoba Ha OoKpemi
mecmygaHHH.

KoxHe mecmysaHHa micmumb 10 3anumaHs pizHoz20 popmamy (8ubip npasuanbHo20 eapiaHmMy 3
nepesiky; 8ipHo/HesipHO; B8u3Ha4YuUMuU 8i0rnosiOHICMb; YucesnbHa 8i0Noe8idb; 8ubip NPonyweHux cis;
rnepemacKy8aHHA Ha 306paxceHHA Mouwjo).

Kpumepii oyiHo8aHHA

- 3anuUMaHHA muny «8ubip nNpasuabHO20 8apiaHMy 3 nepesiky», «8ipHO/HeB8ipHO», «4ucesnbHa
8i0M08idb» OUiHKIMbCA 00HO3HAYHO: 8ipHa 8i0nosids — 0,1 6an, HegipHa 8idrnosidb — 0 banis;

- 3arnUMAHHA, Ha AKi HEMOE 0OHIEI KOHKpemHoi 8i0noesidi, muny «8uzHa4yumu 8i0nosioHicmo»,
«8ubip nponyweHux cnie», «nepemacKy8aHHA HA 306paMceHHA» OUiHMbecA y gidnosidHocmi 00
KineKocmi enemeHmis y mecmi (Hanpuknao, aKkuwjo mpeba ecmasumu 4 ¢1o8a y mexkcm, mo cmyoeHm
ompumace no 0,025 6anie 30 00He nNpasusibHe 8cmassneHe €/1080, A 3a 8Ci 4 NPasusbHO 8CMAB/EHI €080


https://kpi.ua/regulations

ompumae gidnosioHo 0,1 6an) — HesipHa 8idnosidb — O 6anis, yacmkoso 8ipHa sidnoside — 0,01-0,09
banis, sipHa 8idnosios 0,1 6as.

MpakmuyHi 3aHAMMSA

Bazoeuii 6an —3. MakcumanbHa KinbKicme 6anie 3a eci npakmuyHi 3aHAmmsa — 3 6aau * 9
3aHAMb= 276anis.

Ha npakmu4yHux 3aHame cmydeHmu pa3om i3 8ukaadayem po3s8’a3yrome 30600HHA 34
memMamuKor MPAKMUYHO20 3aHAMMA. [1icna KOXHO20 MPAKMUYHO20 3aHAMMA CMydeHmu OmpuMyme
0OMAWHE 3080aHHA, AKE HEOobXiOHO supiwumu ma Hadamu Ha repesipky 8uKaada4yy 00 MoYamMKy
HacmynHo2o 3aHAMms (3a3zeuyali ye 2 muxcHi, 0OHaK iHOOi yel Yac moxce 6ymu 3miHeHuUl 8uKnada4yem
Y 0esIKUX KOHKPEeMmMHUX 8UNAoKax).

lMepwe npakmuyHe 3aHAMMS, 3a38u4all, M0BOOUMbLCA KOAU seKyiliHul mamepian we He
HayumaHul, momy {io20 MemMamuKa He Mo8’a3aHa 3 KOHKPEMHUMU memamu OUCUUniHU, a HanpasaeHa
Ha repesipKy 7102iYHO20 MUC/AEHHA cmyodeHmie ma MoMciusocmi iHmyimueHo, 6e3 3Hames memodis
CUHMe3y, cknadamu cxemu 0414 MPOCMuX /102iYHUX 340aY.

Kpumepii oyiHo8aHHA

- 0OMAWHE 3080QHHA BUPIWEHO 8iPHO MA 30QHO MPOMA20M 2-X MUXCHI8 MicAa MPAaKMuU4YHO20
3aHAMmsa — 3 banu;

- OOMAWHE 30800HHA BUPIWEHO BipPHO, ase 30aHO npomsAz2om binbW HIX 2-X MUMCHI8 nicna
NPakmu4Ho20 3aHammsa — 2,5 6an;

- OOMQAWHE 3080GHHSA BUPIWEHO i3 HE3HAYHUMU MOMUAKAMU ma 30aHO Mpomsa2om 2-X MUMCHIi8
nicas npakmu4yHo20 3aHAmms — 2 6anu;

- 0OMQAWHE 30800HHSA BUPIWEHO i3 HE3HAYHUMU MOMUAKAMU Ma 30aHO pomsazom binbwl Hixc 2-x
MuMcHie nicasa NPaKkmu4yHo2o 3aHammsa — 1,5 6anis;

- 0OMAWHE 30800HHA BUPIWEHO i3 3HAYHUMU MOMUAKAMU — M08epPMAEMbCA HA 000NPAYIO8AHHS.

ModynbHa KOHMponbHa poboma

Bazoeuii 6an MKP — 15. MakcumaneHuli 6an 3a MKP cknadae 15 6anis.

Ha modynbHIili KoHMponbHili pobomi cmydeHm mae eukoHamu 3 3a80aHHA. 3080QHHA
ouiHoromsca 8i0 0 8o 5 basie 8 3anexcHocmi 8i0 NpPasuALHOCMI BUPILEHHS.

Kpumepii oyiHo8aHHA

- 30800HHA 8UPIWEHO 8iPHO MA 300HO NMPOMA2OM 2-X MUMCHIB MiCAA NPAKMUYHO020 3aHAMmMsS — 5
b6anu;

- 30800HHSA B8UPIWEHO BiPHO, as1e 30QHO NMPOMSA20M biflbl HIXC 2-X MUXHIB MicaAS NPaKmu4HO20
3aHAMmMsA — 4 6an;

- 3080QHHA BUPIWEHO i3 He3HAYHUMU MOMUAKAMU ma 300HO MPomsA20M 2-X MUXKHI8 nicaa
MPAKmMu4Ho20 3aHAMmsa — 3 6anu;

- 30800HHA BUPIWEHO i3 HE3HAYHUMU MOMUAKAMU Ma 30aHO MPOMA20M Binbw HiX 2-X MUMCHI8
nicaa npakmMu4yHo20 3aHAMmsA — 2 banis;

- 0OMAWHE 304800HHA BUPIWEHO i3 3HAYHUMU MOMUAKAMU — N08epMAEMbCA Ha 000NPAUIO8AHHS.

3axucm iHOuUgiIOyanbHO20 OOMAWHLO20 3a80aHHA (Npe3eHMayis).

Bazosuii 6an — 40. MakcumanoHuli 6aa 3a 3axucm iHOUBIOyanbHO20 OOMAWHbL020 3080AHHA
(npezeHmauia) cknadae 40 banis.

CmydeHm npedcmassise npe3eHmMauio MPOEKMy opeaHizayiliHoi cmpykmypu ma noaimuky
peanizauii, MOHiMmopuHay ma ouiHKu ycniwHocmi rno c8oiti mazicmepcokili ducepmayii.

Kpumepii oyiH08aHHA

1. PelimuHe 3axucmy R3 = 35 - 40 6anie — nosHicmw BUKOHAHI 8Ci 30800HHS, CBOEYACHO
ogopmaeHo ma npedcmassneHo cynposioHy NOACHIB8AAbHY 3anucky. [Tpu 3axucmi 20aGMOMHO Ma /102i4HO
ocni008HO B8UKAAOEHO OCHOBHI MosaoxceHHA pobomu y euznadi dornosidi, 8 npouyeci gidnosideli Ha
MUMAHHA NPooemMoHCMpyB8as HAA8HICMb 2AUBOKUX su4eprHUX 3HAHb, abo meepdux ma 00CMAMHbLO
MOBHUX 3HAH®b.



2. PelimuHe 3axucmy R3 = 30 - 35 6anie — 8idnosidaroyu Ha NUMAHHA Nid Yac npeseHmayii 8n1acHoi
pobomu, 3006ysay npunycKaeEMbCA OKpPeMuXx MOMUsIOK, asne MOoxce ix sunpasumu 3a O0O0rNoMO20H0
8UKN1A0QAYQ, 3HAE BU3HAYEHHA OCHOBHUX MOHAMb | 8€/1UMUH, BNEBHEHO OPIEHMYEMbCA 8 €8Il pobomi.

3. PelimuHe 3axucmy R3 = 25 - 30 6anie — 3006ysay 8ionosidae malixce Ha 8Ci NMUMAHHA Mi0 Yac
npeseHmauii 8nacHoi pobomu. Bidnosidi iHOOi HenocnidosHi ma He4dimki. CBOEYACHO oghopmus ma
npedcmasus rnpe3eHmauyiro 8/10CHO20 MPOEKMY.

4. PelimuHe 3axucmy R3 = 20 - 25 6anie —3006ys8ay yacmKoso 8i0rosidae Ha 8Ci MUMAHHA nid Yyac
npeseHmauii 8n1acHoi pobomu, NMOKA3ye 3HAHHA, An€ He B8MEeBHEHO OpPiEHMYemMbCA 8 ceoili pobomi.
Bidnosidi HenocnidosHi ma He4yimki. He ceoeyacHo opopmus ma npedcmasus nNpe3eHMayito 614CHO20
MpoekmMy.

5. PeilimunHe 3axucmy R3 = 15 — 20 b6anis — 3006ysay yacmkoso 8i0nosioae Ha 0eski nuMmaHHA nio
yac npeseHmauii 81acHOi pobomu, NoKasye He3a008inbHi 3HAHHA. Bionosidi HenocnidosHi ma HeYimki.
He ceoeyacHo oghopmus ma npedcmasus npe3eHmayito 8/10CHO20 MPOEKMY.

6. PelimuHe 3axucmy R3 < 20 6anie — y 8i0nosidi 3006y8ay rnpunycKaeMsCa Cymmesux rnomMusiok,
He Moxce sunpasumu noMusKu 3a 00rNoMO20t0 8UKAA0a4a. Biornosioi HEKOPEKMHI, a 8 OeAKUX 8UNAOKax
He 8idrnosidarome cymi nocmasaneHo20 NUMaHHA. He caoevyacHo oghopmus ma npedcmasus npezeHmau,iro
8/10CHO20 MPOEKMY.

JAodamkoei (6oHycHI) 6anu

PelimuHeosoro cucmemoro OyiHKBAHHA rnepedbavyeHi O0odamkKosi 6anu 30 BUKOHAHHA
dodamkKosux 3a80aHb. OOUH cmydeHm He Moxce ompumamu binsuwe Hix 10 6oHycHUX b6asie y cemecmpi.
Mpu ompumaHHi 6inbw Hixe 10 6anie, 8o0HU 0bmexcyromoca Ha pieHi 10. boHycHi 6banu moxcyme bymu
ompumMaHi 3a maki suou pobim: «leeHmu», «Jodamkosi nekuii» ma «3a80aHHA 00 neKyil».

leenmu. IseHmu - ye cneyianeHi Nodii 019 cmydeHmis, AKi xouyms ompumamu do0amkosi 6asau
30 BUPIWEHHA YCKAAOHEeHUX 30800aHb. I8eHMU aKMUBYOMbCA Yy 8U3HAYeHUU Yac i akmusHi obmexceHull
yac. Jooamkosi 6aau ompumyrome minbKu mi cmyoeHmu, AKi Ha0aau rnpasusnbHy 8i0nosidb 84acHo ii
3asaHmaxunu. Kinokicme 6anie 3a 0o0amkKosi 30800HHA B8U3HAYAE KOMceH iseHm okpemo. OOUH
cmyodeHm He moxce ompumamu binew Hix 10 6asnie 3a iseHMU.

HAodamkoei nekyii. CamocmiliHa poboma cmydeHmis nepedbayae 0o 10 0o0amkKosux AeKkuill, AKi
cmyoOeHmMuU MOBUHHI onpayoeamu ma 3aKOoHcrekmysamu. 3a onpauto8aHHA OOHIEl nekuii euensoi y
KOHcrekmy Hapaxosyemocsa 1 6an. MaKcumanbHa KineKicme 6anie, W0 MOMXCHO ompumamu 3a
onpayeaHHA 000amKosux seKuii cknadae 5 6anis.

3aedaHHA 00 nekuyili. CmydeHmu, 30 6AXaHHAM, MOXYMb 8UKOHy8amMu 000amkKo8i 3a80aHHSA 30
mamepianamu nekyil (poze’azamu npuknad, 3pobumu 0onogidb mowio). 30 00He 000amKoee 3a80AHHS
Hapaxosyemoca 0,5 6anu. MakcumaneHa KinbKicme 6anie, W0 MOXHA ompumamu 3a 3080aHHA 00
nekyiti cknadae 5 banis.

dopma cemecmpoeo20 KOHMPOIO — 3aniK

MakcumansHa cyma 6asie cknadae 100. HeobxioHOH yMoB80o 00mnycKy 00 3asiKy € 3apaxy8aHHS
8cix domauwiHix pobim ma poboma Ha NMPAKMUYHUX 3aHAMMAX. [119 OMPUMAHHA 307iKy 3 KpeoumHozo
MO0y «agmomamom» nompibHo mamu pelimuHe He meHwe 60 6anie, @ MAKOH BUKOHAHI ymosu
donycky 00 3asiKy.

3006ysauyi, AKi HANPUKIHYi cemecmpy marome pelimuHe meHwe 60 6asie, a MAKOX mi, Xmo xo4e
nidsuwumu csoto oyiHky 8 cucmemi ECTS, 8UKOHYHOMb 3a71iKO8Y KOHMPOsabHYy pobomy. [lpu ybomy
HabpaHi 6aau cmydeHMoM aHyAHMbLCA, 0 OUIHKA 30 3a1iK08Y KOHMPOsbHY pobomy € 0CMAMOYHOI.

3anikoea poboma. 3anikosa poboma nposoouUMbCA HA OCMAHHLOMY AEKUilIHOMY 3aHAMMI.
3006ysay npoxodums mecmysaHHA 04HO20 abo y cepedosuwyi OUCMAHUYilIHO20 HABYAHHSA, HAMNPUKAAO
Moodle. Ha mecmysaHHA npornoHyemosca 100 mecmosux, KoxcHe 3 AKUX ouiHemoscsa 6 1 6an. Ana
OMPUMGAHHA N03UMUBHOI OUiHKU HeobxioHo Habpamu 60 b6anis i suwe. Yac mecmysaHHs 3a3suyali
cKknadae 100 xsunuH, ane moxce bymu cKkopu2o8aHuli nekmopom ma (abo) sukaada4yam, wo npulimae
3asiK.



8. J[opatkoBa iHpopmaLuia 3 AucumnaiHn (OCBITHLOrO KOMMNOHEHTA)

Bumoezu 0o cneyianbHo20 mamepianbHO-mexHiYyHO20 ma/abo iHghopmayiliHoz2o 3ab6e3nevyeHHA:

HasasHicms dirovux obnikosux 3anucis: Kopucmysava Ha laamegopmi ducmaHyiliHo2o HaOBYAHHA
"Cikopcbkuli" ma Cepsicie Google;

Bumoau 0o mepexcesoi iHgppacmpykmypu: oocmamHi 0018 ompumaHHAa docmyny 0o https.//
google.com/ ma https://do.ipo.kpi.ua.

OnepayiliHa cucmema: He cneyugikyemscs;

IHmepHem bpay3zep: He cneyugikyeMobcs;

Tekcmosuli pedakmop: He creyugikyemeocs;

Mepenik numane, AKi BUHOCAMbBCA HA cemecmposuli:

1.
2.

N UL AW

%

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.

OpezaHizayia ma meHedHMmeHmM y CoyiansHOMY yrnpasiHHI.

Mionpuemcmeo:  nMoOHAMMA,  CUCMEMHO-CMPYKMYPHI  Xapakmepucmuku,  cgepa
0ifgs16HOCMI, 3MiHU MA PO38UMOK.

OcHosu nobydosu nidcucmem ynpasaiHHA Ha NiONPUEMCMai.

OcHosu nobydosu nidcucmem supobHUUMea Ha NidNnPUEMcMei.

OmoyeHHA npoekmy.

®a3u npoekmy ma (io20 Hummesul YuK.

Cepedosuuwie cy4acHo20 MeHedHmMeHmy, cymHicms ma ocobsausocmi cmpameziyHo20
MeHeOHMeHmy.

Moodenb npoyecy cmpameziyHo20 NaAaHYy8aHHA.

Bumozu 00 KOHKypeHmHux nepesae.

daKmopu KOHKYpeHmMHuUx nepesaza.

Cmpamezia HU3bKUX sumpam.

Cmpamezis dughepeHuiauii.

Cmpamezia KoHUeHmpayii.

Mampuys “npodyKkm-puHoK”.

Cmpamezisa 3pocmaHHA Gipmu: IHmeHcugikayis.

Cmpamezis 3pocmaHHA Gipmu: IHmezpayis.

Cmpamezis 3pocmaHHA gipmu: [usepcugpikauis.

CmpamezivyHuli mapkemuHaosuli aHai3.

CmpameziyHuli cuHmes i popmysaHHA cmpameaii.

Peanizayia cmpamezii: MOHIMOpPUHe i OUiHKA ycriHocmi.

lepcoHan i modeni ynpasaiHHA NepcoHas0M.

dopmysaHHA Ma po38UMOK KOsieKmusy.

KoHghnikmu 6 opaaHizauiax ma memoou ix po38'a3aHHs.

Bnada, kepisHUUMEO, nidepcmeao.

OpeaHizauiliHa Kyaemypa.

3akyniesni i KOHMpAKMU.

Tunu cmunis KepisHUUMBA 30 08OMIpPHOIO Knacugikayiero P. baelika ma [I. MoymoHa.
Tunu cmunis KepisHUUMBA 30 08OMIipPHOIO Knacugikayiero 1. Xepci ma K. baeHyapoa.
Midxié do cmunis KepisHuymea ,,wAsax-uine” Mimyenna-Xayca.

CumyayiliHa moodesnb ®. idnepa.

Tunu cmunie KepisHUYuM8Ba 3a MPUMIPHO Kaacugikayieto PeddiHa. Cy4acHa KOHyenyis
ampubymusHoezo nidepcmaa.

CyyacHa KOHuenuis nepemasoptosasbHo20(pepopmamopcbKo2o) nidepcmaa.

Moxcnusicmo 3apaxyeaHHA cepmugpikamie npoxoo0ieHHA OUCMAHYilHUX Yu OHAAlH Kypcie 3a

8i0N08iOHOI0O MEeMAMUKOIO:

3006ysauy moxce bymu 3apaxosaHuli cepmugikam rnpoxo0xeHHs OHAAlH Kypcie 3a 8i0rnosioHo0
memMamuKor MinbKu rpu nonepedHili domosaneHocmi 3 8UKa1a0a4YeM ma 3a YyMOB8U BUKOHAHHA 8UMOe,
HasedeHux y HAKA3I Ne 7-177 BI/] 01.10.2020 PO 3ATBEPEHHA NMOJ/IOMKEHHA MPO BU3HAHHA B KII



IM. IFOPAl CIKOPCbKOIO PE3Y/IbTATIB HABYAHHA, HABYTUX Y HE®OPMA/IbHIV/IH®OPMAJIbHI
OCBITI.

Po6ouy nporpamy HaB4YanbHOI gucumnaiim (Cunabyc) « MeHeAXKMEHT OpraHisaLiiHUX CTPYKTYp»:
CknageHo npodecopom Kadegpu iHxKeHepii nporpamHoro 3abesneyeHHs B eHepretuui HH IATE, a.T.H., gou,.,
HepawkiBcbknum OneKkciem JleoHigoBuyem

YxBaneHo Kadeapoto iHxKeHepii nporpamHoro 3abesneyeHHs B eHepretuui HH IATE (npoTtokon Ne 42 Big,
18.06.2025 p.)

Norop:keHo MeToauuHoto Komicieto HH IATE (npoTtokon Ne 9 Big 27.06.2025 p.)
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