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JomalwHi 3aBaaHHA, Jlitepatypa.

Mporpama HaB4YaNAbHOI AUCLUNAIHK

1. Onuc HaBYaNbHOI AUCLUNAIHMY, iT MeTa, NnpegMeT BUBYEHHSA Ta pe3y/ibTaTU HaBYaHHA

Cunabyc oc8imHb020 KOMMOHEHMA «YrpaesniHHA AKICmo» CKAadeHo 8i0nogidHO 00 0C8iMHbO-
HayKoBoi rnpoepamu «lH¥ceHepisa npo2pamHo20 3abe3rne4yeHHs iHmesnekmyanbHUx Kibep-gizudyHux
cucmem 8 eHepzemuuyi» 0py2020 pieHA suwoi oceimu cneyianbHocmi 121 «lHxceHepis npoepamHozo
3a6e3ne4eHHA».

Memor Has4yanbHOIi OucyunaiHu € opMy8aHHS ma 3aKpinaeHHA y 3006yeadvie ocgimu
HacmynHux KomremeHmHocmeli: 30amHicme egpekmusHO Kepysamu hiHAHCOBUMU, fHOOCbKUMU,
MEeXHIYHUMU mMa iHWUMU MPOEKMHUMU Pecypcamu y cgepi iHxeHepii npoepamHozo 3abe3zneyeHHsa (OK
06); 30amHicmb naaHyeamu i BUKOHY8aMuU HAYKOBi OO0CAIOX(eHHA 3 iHMeHepii npoepamHozo
3a6e3nevyeHHA. (PK 10).

Mpedmemom 8uB4YEeHHSA HABYA/AbHOI OUCYUNAIHU € Cy4dcHi mMooesi, Memoou ma mexHonoaii
npogpeciliHo2o ynpassaiHHA AKicmio, aKi 6a3yrombcs, 8 MoOMy YUCAi, HO cucmemi MeHeoXMeHmy aKocmi
ISO nid yac supiweHHA npogeciliHux ma Haykosux 3a0ay 8 IT-iHOycmpii.

MpozpamHi pe3ynomamu HABYAHHA, HA (POPMYBAHHA MA MOKPAWEHHA AKUX CrpAMOBAHA
ducyunaina: npuliMmamu eghekmusHi opeaHi3ayiliHo-ynpasniHCbKi pilleHHS 8 YMOB8aX HesUu3Ha4eHocmi
ma 3MiHU 8umoe, MopieH8aAMU anbmepHaMueu, ouyiHeamu pusuku. ([MPH 12); naaHysamu i
BUKOHY8AMU HAYKOBi 00CNiOXeHHA 8 cchepi iHxceHepii npoepamHozo 3abe3neyeHHs, obupamu memoouKu
ma iHcmpymeHmu, aHanizysamu pesysasmamu, obrpyHmosysamu sucHogKu. (IMPH 20).

1EJ’ICKTpOHHa TIOIITa BUKJIaada abo 1HII KOHTAKTH JJIS 3BOPOTHOTO 3B SI3KY, MOYKJIMBO 3a3HAYUTH MPUHOMHI TOANHH 200
TOJIVHU JIUISL KOMYHIKaIlii y pa3i 3a3HaueHHsI KOHTAaKTHUX TesieoHiB. J[ist cmitadycy MUCIMILIIHY, SIKY BUKJIaIae oarato
BUKJIaJ1a4iB (HAPHUKIIAM, iCTOPist, (itocodis TOMIO) MOKHA 3a3HAYUTH CTOPIHKY CAlTY Jie IPEACTABICHO KOHTAKTHY
iH(OpMaIio BUKIAadiB IS BIAMOBIAHUX TPy, (GaKyIbTETIB, IHCTUTYTIB.



2. MNpepekBi3UTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNAIHK (MicLe B CTPYKTYPHO-NIOTiYHIi cXemi HaBYaHHA 3a

BiANOBiA4HOIO OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

Ana ycniwHo20 3ac80€HHA OucyunaiHU cmyoeHm nos8uHeH 80/100imu 0C8IMHIMU KOMMTOHeHmMamu
«Cmanuli iHHosayiliHuli po3sumoKk» ma «Memodosnoeis iH#ceHepii npoepamHo20 3abe3rnevyeHHA».
KomnemeHuii, 3HQHHA ma YMiHHA, OO0epPM(aHi 8 Mpoueci 8UBYEHHS OCBIMHBLO2O KOMIMIOHEHMA €
HeobxiOHUMU 018 N00anbWO20 BUBYEHHA OC8IMHIX KOMMOHeHMIi8 «Haykoso-00cnidOHa npakmuka» ma
«BuKOHaHHA MazicmepcbKoi ducepmayii».

3. 3micT HaBYaNIbHOI AUCLUNNIHN
Po30din 1. MemoOdonoeis, 0CHOB8Hi Kamez2opii ma npoyecu meHedHMeHmMy
Tema 1.1. OpaaHizayis ma meHeOHMeHmM y CouianbHOMY YrpassiHHi.
Tema 1.2. T[lidnpuemcmeo: noHAMMSA, CUCMEMHO-CMPYKMYPHI XApakmepucmuku, cegepa
dianbHOCMI, 3MiHU Ma pO38UMOK.
Tema 1.3. OcHosu rnobydosu nidcucmem yrnpasaiHHA HA NidnpueMcmai.
Tema 1.4. OcHosu nobyoosu nidcucmem supobHUUMEa HA NiONPUEMCMEI.
Tema 1.5. OmoueHHA npoekmy.
Tema 1.6. ®a3u npoekmy ma (io2zo xcummesudl YUuK-.
Po30in 2. IHmezposaHi cucmemu meHedHmeHmMy
Tema 2.1. OcHOBU MeHeOHMeHmMy AKoCMmi.
Tema 2.2. IHmezeposaHi cucmemu MeHeOHMeHMY.
Tema 2.3. Cucmemu meHedxcmeHmy akocmi Ha ocHosi ISO 9000.
Tema 2.4. Aydum cucmem MeHeOHMeHMY.
Tema 2.5. MocmiliHe noninweHHA cucmem MmeHedxmeHmy ma mooesi 0ino8oi O0CKOHas0CcMi.
Tema 2.6. KoHpizypauii ma 3miHu.
Po30in 3. MepcoHan i opeaHizayiliHa Kynemypa
Tema 3.1. llepcoHan i modesni ynpassiHHA NepcoHasn0M.
Tema 3.2. DopmysaHHA Ma pO38UMOK KOAEKMuU8Y.
Tema 3.3. KoHghnikmu 8 opeaHi3ayiax ma memoou ix po38'a3aHHA.
Tema 3.4. Bnada, kepisHUUME0, nidepcmeo.
Tema 3.5. OpeaHrizauyiliHa Kynemypa.
Tema 3.6. 3aKynigni i KOHMpPakmMu.

4. HasuyanbHi matepianu Ta pecypcum

OcHosHa nimepamypa

1. MeHeowmeHm: KoHcriekm neKuiti [EnekmpoHHull pecypc] : Haey. rnocib. 019 cmyoeHmis
cneyiansHocmi 075 « MapkemuHe», oceimHbo-npogeciliHoi npoepamu «pomucaosuli mapkemuHe» / K1l
im. lzops Cikopcbkoeo ; yknaoaui: C.0. MepmiHosa, T.B./lazopeHKo. — EnekmpoHHi mekcmoesi daHi (1 ¢hatin:
2,37 MB). Kuis : Kl im. leopsa Cikopcbkoeo. 2023.152 c.

2. MeHeowmeHm opeaHizauili: Has4yanbHuli NocibHUK 014 cmydeHmis-mazicmpie 2any3i
3HaHb 07 «YnpasniHHA ma aomiHicmpysaHHA» crneuiansHocmi 073 «MeHedwmeHm» crneyianizauii
«MeHedwmeHm i bizHec-adOmiHicmpysaHHA» / Yknadaui: /1.€. floszaHs, .11 Manuk, A.MoxoHbKo, M.B.
LLIkpobom. — Kuis: KIl im. lzops Cikopcbkoeo, 2017. — 271 c.

3. KysemiHux B.O., Kosanb O.B., TapaHeHko P.A Moodeni ma 3acobu ynpasniHHA IT-
npoekmamu. // Hagy. nocib. 8.4 cmyo. cneuiansHocmeli 121 «IHxceHepia npo2pamHo20o 3ab6e3neyeHHsA»/
Krl im.  lzopa  CikopcbKozco. — Kuise : KMl im. leopa  Cikopcbkozo, 2023.-222c.
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/57303.

4. Ky3zemiHux B.O., Ompox C.l., BopoHbko M.I1., TapaHeHKo P.A. Fundamentals of IT project
management // Hasu. noci6. 0as cmyd. 122 «Komn’tomepHi Hayku» / KIl im. lzops Cikopcbkozo. — Kuie :
KMl im. lzopa Cikopcbkoao, 2020. — 72 c. https.//ela.kpi.ua/handle/123456789/34479

5. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Seventh Edition
and The Standard for Project Management (ENGLISH) Seventh edition, «Project Management Institute»,
2021. - 250 p. ISBN 978-1628256642.



6. Mamamosa T.B., Mamamos B.[1., AHiwescokuli O.E. CucmemHuli nioxio 6o po3pobku,
seedeHHs i cepmudpikayii CMA // AnemaHax mixHapoOHo20 KoHzpecy "flkicmb 6 YkpaiHi 2019", 5-8
aucmonada 2019 p. - K.: A "YkpaiHcekul iHcmumym akocmi”, 2019. - C. 29-35.

7. ACTY ISO 9000-2001: Cucmemu ynpasaiHHA AKicmo. OCHOBHI MOAOXEHHA MA C/I08HUK. -
K.: AepxcmaHdapm YkpaiHu, 2001. - 27 c.

8. JACTY ISO 9001-2001: Cucmemu ynpaeniHHA fakicmwo. Bumoeu. - K.: [AeprccmaHdapm
YKpaiHu, 2001. - 23 c.

9. JCTY I1SO 9004-2001: Cucmemu ynpaeniHHA fAxkicmrwo. HacmaHosu w000 noninweHHs
dianeHocmi. - K.: fepxcmaHdapm YKpaiHu, 2001. - 44 c.
10. Ulapos FO.l1. CmpameziyHe naaHy8aHHA 8 COYianbHO-MeXHIYHUX cucmemax i 8 micyegomy

camospsadysaHHi. HasuyanbHuli nocibHuk, 2018 p. - K.: sud-so YALY.

Aodamkoea nimepamypa:

1. Yassine Tounsi, PMP Mock Practice Tests: PMP certification exam preparation based on the
latest updates - 380 questions including Agile, «Independently published», 2021. — 270 p. ISBN 979-
8703654910.

2. Mouwek €. ma iHw. MeHedxmeHm opeaHidauii. Teopia ma npakmuka, «/lipa-K» — 808 c.
ISBN 978-6177748297.

3. Bolimko C. B. YnpasniHHA npoekmamu ma cmapmanamu 8 IHdycmpii 4.0 : nidpy4yHuk. C. B.
Bolimko. Kuie : Kl im. l. CikopcbKozo, 20189. 200 C. URL:
https://books.qoogle.com.ua/books ?id=k1afDWAAQBAJ.

4. Mapma Mansceka, Cogpia binoyc. MeHedxmeHm opeaaHizayili: meopia ma npPakmMukKa,

«SBA-print», 2019. — 190 c. ISBN 978-6177594115.

HaB4YanbHUIA KOHTEHT
5. MeToauKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCLUNNIHU(OCBITHBOro KOMMNOHEHTA)
Jlekyilini 3aHAMMA

Haszsa memu nekuyii ma nepesnik OCHOBHUX MUMAHb

Ne 3/n . . .
/! (nepenik dudakmu4yHux 3acobis, NocunaHHA Ha nimepamypy ma 3a80aHHA Ha CPC)

PO3/]I/1 1. METO/]O/10rI5, OCHOBHI KATErOPIi TA MPOLIECU MEHEAMMEHTY

Tema 1.1. OpzaHizayis ma meHeOHMeHmM y coyiaabHOMY ynpaeniHHi.

OCHOBHI NUMAHHA: BUHUKHEHHA opaaHi3ayii AK nepedymosu meHeOmeHmy. [ToHammsa
meHeOxmeHmy. Cghepa MeHeOHMeHmy y coyianbHoOMy ynpasniHHi. [lopieHAnbHA
1 Xapakmepucmuka nionpuemus ma meHeOxcepa. PisHi meHeOxtepie ma ocobausocmi
MeHeOHMeHmMy Ha KOMCHOMY pisHi. Ponb meHeOmepa 8 opeaHizauii. XapakmepHi
8iIOMIHHOCMI Cy4yaCcHO20 MeHedHMeHmMYy 8i0 mpaduyiliHo2o ynpassniHHA.

Tema 1.2. [lidnpuemcmeo: NOHAMMSA, cUCMeMHO-CMPYKMYpPHIi XapaKkmepucmukKu, cpepa
disnbHOCMI, 3MiHU Ma PO38UMOK.

OcHogHi_numaHHA: [MoHammsa nidnpuemcmea. [lionpuemcmso Ak cucmema. Tunu
06’edHaHb nionpuemcme (iHmeeposaHi ¢popmu bi3Hecy). CneyugpiyHi popmu manozo
b6i3Hecy:  ¢ppaHyalizuHe.  CneyupiuHi  ghopmu manoeo bi3Hecy: seHYypHuUll bi3Hec.
CucmeMHO-CmpyKmMypHi XapakmepucmuKu nionpuemcmeasa AK Op2aHi3ayii.
3MiHU ma cucmemHO-CMpPYKMypHi XapakmepucmuKu rniornpuemcmsa.
Pecmpykmypusayia.

Tema 1.3. OcHosu nobyodosu nidcucmem ynpaeniHHA Ha nNionpuemcmasi

OCHOBHI MUMQAHHA: Modesnb npoyecy momusauii. ®@yHKYia KOoHMposro.
Modenb npouecy KOHMpPOonto. lpouyec ynpasniHHA 8 op2aHi3ayii. Lini ma 3a0auyi.
3 Memodu meHedxmeHmy. [MpuHyunu ynpasaiHHA. Croay4Hi npouecu 8 MeHeoHmeHmi.
Modesnb yrnpasniHCbKo20 pilleHHS. IHMyimueHa mexHono2is npuliHAMMA pilieHs.
PayioHanbHa mexHon02ia NnpuliHAMMA piuleHb.

Tema 1.4. OcHosu nobydosu nidcucmem supobHuUymMea Ha nNioNPUeMcmei.



https://books.google.com.ua/books?id=k1afDwAAQBAJ

OCHOBHi MUMAHHA: BupobHuyuli npouec Ha nionpuemcmai.
BupobHu4a cmpykmypa nionpuemcmsa.  Tunu supobHu4ux cmpykmyp.  OpaaHizayis
s8upobHu4yoz2o npouyecy y uYaci. [lpuHYUNU opeaHi3ayii suPobHUYO20 NPOYECY y YaCi.
Knacughikauis enemeHmis npoyecy 3a nosmoprosaHicmio y yaci.
lMocnidosHe criony4yeHHs. MapanensvHe crnosnyyeHHA. lMocnidosHo-
napanesnbHe Crosay4YeHHs. Crony4yeHHsA UUKnis 06pob6KuU.
lMpouec 6e3 nepekpummas Yukis.

Tema 1.5. OmoyeHHa npoekmy

OCHOBHI MUMAHHA: 308HIWHE Ma 8HymMpiuwHe cepedosuuye npoekmy. [Tpoekm Ak b6i3Hec-
cucmema, 830EMO0ifl 3 OMOYEHHAM.

Tema 1.6. ®a3u npoekmy ma lio2o ycummeeuil Yukn

OcHogHi_numaHHA: ummesuli yukn peanizayii npoekmy. [lpuHyunosa cxema a3
HUMMEBO20 YUK/Y NPoeKmy.

PO34i/1 2. IHTETPOBAHI CUCTEMWU MEHEAXXMEHTY

Tema 2.1. OcHOBU MeHeOHMeHmMy AKocmi

OcHosHIi_numaHHA: Emanu esonwuii meHedwmeHmy akocmi. OCHO8U MeHeOHMmeHmy
Akocmi. [JJuHamika 8u3Ha4YeHHS noHAMmsA “akicme”. BceoxornHe ynpasniHHA HAQ OCHO8I
akocmi (TQM). CniegiOHOWeHHA 3020716HO20 MEHEOHMEHMY MA MEHEOHMeHMY AKOCMI.
MNocmynamu [JemiHza. OCHOBHI xapakKmepucmuKu Akocmi 3a [JemiHeom. Cucmemu
Telinopa ma yuknay PDCA Lllyxapma-femiHza

Tema 2.2. IHmezposaHi cucmemu meHeOHMmeHmy

OcHogHi __numaHHA: __OcHosU  AKOoCcmi  pe3ynbmamis  0OidnbHocmi  opeaHizayii.
CmaHoapmu3sayia. Cmadii yummesoz2o yuKay npodykuii. CmaHdapmu Ha cucmemu
MeHeOxmeHmy. IHmeaposaHa cucmema meHedwmeHmy. CmaHoapmu ISO cepii 9000.
Cucmemu eKono2iYHo20 MmeHedxmeHmMy Ha ocHosi I1SO 14000.

Tema 2.3. Cucmemu meHedHcMeHmMy sKocmi Ha ocHosi I1SO 9000

OcHoBHI _numaHHA: _Bicim npuHyunie meHedwmeHmy Akocmi. Modenb cucmemu
ynpassniHHA Akicmio, wo 6a3yemocs HA npouecHomy mnioxo0di. 3micm MiXHAPOOHO20
cmaHoapmy ISO  9001. BidnosidanbHicmes KepisHuumea. Emanu  po3pobKu,
8MpPOBAOHEHHA Ma nid2omosKu 00 cepmudpikayii cucmemu SKocmi.

Tema 2.4. Aydum cucmem meHeOHMmeHmy

10

OcHoBHIi numaHHA: Ayoum cucmem meHeoxmeHmy. CymHicmes ayoumy. BHympiwHi ma
308HIWHI aydumu. CepmudpikayiliHuli (nepsuHHull) aydum. Haensdosuli aydum.
PecepmudpikauitiHuti ayoum. lNepesazu ma HEOONIKU BHYMPIiWHbL020 ayoumy MopieHAHO
i3 308HiWHIM. OpeaHi3auiliHi npuHyuUnu eHympiwHso020 ayoumy. CmaHoapmi ISO 19011.
Emanu aydumopcoeKoi disineHocmi.

Tema 2.5.

MocmiiiHe noninweHHA cucmem meHedXMmeHmMy ma modeni 0inosoi dockoHanocmi

11

OcHogHi numaxHA: MMocmiliHe noninweHHs/800cKoHaneHHA. Pinocogpia “55”. Mpoyedypu
inocogpii  “55”. Cucmemu noninweHHsa kaizen u kairyo. Modeni opeaHizayiliHoi
dockoHasnocmi. Modenb opeaHizayiliHoi dockoHaanocmi EFQM.

Tema 2.6. KoHdpizypayii ma 3miHu

12

OcHogHi_ numMaHHA: [ToHAMmsA KoHgieypayii npoekmy ma 3miH y npoekmi. YnpasniHHA
3MIHaGMU ma aOMiHICmpPyB8aHHS KOHMPAxKmy.

PO3/jI/1 3. MEPCOHAJ1 | OPTAHI3AL|IHA KY/IbTYPA

Tema 3.1. lNepcoHan i modeni ynpaeniHHA NepcoHaAoM

13

OcHogHi numaHHA: MMoHamms “nepcoHan opaaHizauii”. /TloduHa [k cyb’ekm dignbHocmi.
Modesnb 5-I1. Bumoau cucmem meHeOwmeHmy akocmi. @inocoghis TQM, opieHmosaHa Ha
opeaHizauito nepcoHany. [loHammsa “YOOCKoOHAneHHA yrnpaeniHHA repcoHasnom”.
30z2anbHa cxema yOOCKOHA/AEHHSA ynpassaiHHA nepcoHanom. Modeni opezaHizauii
ynpassiHHA NepcoHAnoOM. XapakmepucmuKka iHmeeposaHoi moodeni opaaHizayii
YynpassiHHA NepcoHas0M.




Tema 3.2. dopmyeaHHA ma po36UMOK KoseKmuagy

14

OCHOBHI_numaHHA: _PopmMyBaHHA Konekmusy AK O00HA 3 Halsaxausiwux @GyHKYil
meHeoxucepa. 3HAHHA, HEOOXiOHI MeHedMucepy 074 HANA200IKEHHA epeKkmueHUX
CMOCyYHKi8 8 opeaHizauii. [lcuxonoziyHuli Komgopm iHOUgIda 8 opaaHizayii.
KoHyenmyanobHi modesni nosediHKku nto0uHU 8 opaaHizayii. Modesb 8KA04YEHHSA A10OUHU 8
opeaHizauiliHe omo4veHHA (8 ueHmpi ysazu — A0uUHa). Mooesnb 8KAOYEeHHS AOUHU 8
opeaaHizauiliHe omoyeHHs (3 no3uyii opaaHizayii).

Tema 3.3. KoHghnikmu e opaaHizayiax ma memodu ix po3e'a3aHHA

15

OCHOBHI_nUMaHHA: _Baxiugicme HABUYOK pPO38°A3GHHA KOHGaiKmie. Bu3HayeHHs
MOHAMMA KOHGiKmy. @yHKUii (HAcniOKU KoHgnikmis). 3anemHicmoe Mix< pieHem
KOHGnikmHocmi  epynu ma egekmusHicmio i1 pobomu. Knacugikayia npuvuH
BUHUKHEHHA KOHGnikmis. Tunu “saxckux sawodel” (3a [Axc. CKommom). 3ae2anbHi
MPUHYUNU CrinKy8aHHA 3 “saxKumu aw0bmu”. Knacugpikauia KoHgnaikmis, wo
CMOCYroMbCA KOAA YYdcHUKie. Budu ma OuHamika iHmMeHcusHocmi KOHgaikmis y
npoexkmi.

Tema 3.4. Bnada, KepisHuymeo, nidepcmeo

16

OcHogHi _numaHHA: _CymHicmb noHAMb ,KepisHuumeo”, ,enada”, ,nidepcmeo”.
banaHcysaHHA 6na0u KepisHUKig i nidnezanux. OCHOBHi hopmu 81a0u. PiBHUUA MiX
meHeoxcepom i nidepom. EgpekmusHuUl KepisHUK. AKOCMI, MpuUMAamaHHi ycrniwHUm
KepisHUKam. 3aeanbHa xapakmepucmuka nidxodie 0o meopii nidepcmea. Cmuni
KepisHUUmMea. 3a2aa6Ha Knacugikayis cmusie KepisHuymaea. Tunu cmusnie KepisHUUMea
30 0OHOMIPHOO Knacugikayiero. [opiBHANbHA XapaKMepucmuKka cmusie KepisHUUmMaa 6
3an1excHocmi 8i0 cmyneHs 0ese2y8aHHA MOBHOBAMEHb.

Tema 3.5. OpaaHizayiliHa Kynemypa

17

OcHosHi numaHHA: OpzaHizayisa. Kynemypa. Cknadosi enemeHmu Kynemypu. KoHuyenyis
Kynemypu opaaHrizayii. lipamioa ocHos dianbHocmi. PigHi opeaHi3auiliHoi Kyabmypu 3a
E.llaliHom. CmopoHU op2aHi3auiliHoi Kynemypu. XapakmepucmuKu opeaHi3auyiliHoi
Kynemypu . Ckaadosi opeaHi3auiliHoi Kyaemypu. 3MiHU opeaHi3ayiliHoi Kyaemypu.

Tema 3.6. 3aKynieni i KOHMpakmu

18

OcHosHi numaHHA: 02750 npoyecie ynpasniHHA 3aKkynienamu. [1aHy8aHHA 3aKynisesns.
lMnaHysaHHA KnornomaHe. KnonomaHHA. Bubip 0xcepena. AOMiHicmpy8aHHA KOHMpPaxKkmy.
3akpumma KoHmpaxkmy.

lMpakmuyHi 3aHAMMSA

Ne . KinsbKkicme
Hazsa npakmuuHoi pobomu
3/n ayo. 200UH
lMpakmuyHe 3aHaAMms Nel
1 | OcHoBHIi nuMaHHA: AHAI3 OpaaHi3auii'y ii 830emMO0ii i3 308HIWHIM cepedosulliem 3 2
8PAXYBAHHAM B8UMOR i 81/1UBY KAKO408UX Cmelikxondepis.
MpakmuyHe 3aHAMmMsA No2
2 |OcHOBHI nUMAHHA: AOMIHICMpPamueiHi, EKOHOMIYHi Ma CoyiasbHO-MCUX0M02iUHI 2
MemoOou ynpassiHHA AKicmio.
3 NpakmuyHe 3aHaAMmMsa Ne3 2
OcHogHi numaHHA: Cucmema meHedxmeHmy akocmi 1ISO 9000.
4 NMpakmuyHe 3aHAMMA Ne4 P
OCHOBHI NUMAHHA:: AHAMI3 cucmemu MeHeOXMeHmMy AKoCcmi opeaHizayii..
5 lpakmuyHe 3aHAMma Ne5 P
OcHogHi numaHHSA: Po3pobKa nonimuxku opeaHizayii 8 cghepi akocmi.
6 lMpakmuyHe 3aHAMMA Ne6 5
OcHosHi numaHHA: KoHyenuia nocmiliHo2o 800CKOHAEHHA.
7 |Mpakmu4yHe 3aHAMmMsA Ne7 2




OcHOBHIi nuMaHHA: KomnaeKcHa oyiHKa ycnixy 0iansHocmi.

MpakmuyHe 3aHAMmMsA Ne8
OcHOBHI NUMaHHA: ®opMy8aHHA cucmemu yiHHocmeu op2aHizayii.

MpakmuyHe 3aHAMmMsA Ne9
OCHOBHI NUMAHHA: BUHa4eHHs KoHuenuyii yrnpasniHHA aKicmio ma naaHys8aHHs 0ili 3
i peanizayii.

CamocriiiHa poboTta

No
3/n

Ha3zea memu, w0 8UHOCUMbCA HA camocmiliHe onpPay8aHHA

Kinbkicmeo
200uUH CPC

Po3din 1, Tema 1.2. [deueHmpanizauyia ¢pyHKuil ynpaeniHHa. Egpekm 8io
pauyioHanbHoi OeyeHmpanizayii ynpassiHHA.
Ecpekm 8i0 pauioHanbHOI yeHmpanizayii ynpasniHHA.

Cepedosuuye disnbHocmi nionpuemcmaa, cmelikxonoepu.

308HiWHE Ma 8HymMpiwHe cepedosuue dianbHocmi nNidnpuemcmea

5

Po30in 1, Tema 1.3. [epeso cmusis pilieHHS.

Briaue muny npobaemu Ha subip cmusnto piwieHHs. [lpocma moodesnb KOMyHIKayil.
Tunu KoMyHIiKamugHuUx mepexc. EgpekmusHicmb KOMYHIKAMUBHUX MEpPex.
lNopisHAMbHA XaPAKMEPUCMUKA YCHO20 Mad NMUCemMHO20 Memooie KOMyHIKayil.
OpezaHizayiliHa cmpykmypa ynpasniHHa (OCY). JliHiliHa (conapHa) OCY.
®yHKyioHaneHa OCY. /liHiliHo-wmabHa OCY. OCY obmexceH020 (hyHKUIOHANI3MY.

Po30in 1, Tema 1.4. MMobydosa epaghika npoyecy. lMpodykmusHicms 8UpobHUY020
npouecy. besnepepsHuli npouec. HaniebesnepepsHuli ma nepiodu4Huli npoyecu.
Po3paxyHoK ¢poHOdis uacy.

Po30in 2, Tema 2.2. Cucmemu 6e3rnexku ma oxopoHu npayi Ha ocHoai OHSAS 18001.
Cucmemu couianbHoi 8idnosioansHocmi Ha ocHosi SA 8000.

Po30in 2, Tema 2.3. [JokymeHmauia cucmemu meHedmeHmy akocmi. lpoyecHul
nioxio y cucmemax meHeO#MmeHmy.

Po30in 2, Tema 2.5. CamoouiHo8aHHA. beHumapkiHa. ObpaHHA Mmodesi CaMOOUIHKU.

Po30in 3, Tema 3.1. Modens i3 “OenezosaHumu yHKYiamu”. Mooesnb ompumMaHHS
KoHcynemauyil i niompumku. Modenb “308HiuHbOI pekomeHOayii” . Cmpykmypa
cucmemu ynpassniHHA nepcoHanom. Kadposa nonimuka i KaOposea cmpamezis.
Kadposa cmpamezis i cmadii tummeesozo Yukny opaaHi3auii.

cmpameeii 6i3Hecy U kKadposili cmpameeaii., B3aemo3s’szok cmpameeili 6i3Hecy
Kadposux cmpameezili. Cmpykmypa niocucmemu Kadpogoao rnaAaHys8aHHA. Memodu
ynpaeniHHA nepcoHasom. Cucmemu ynpassiHHA MepcoHAsA0M 8 AMOHCbKUX ma
aMepPUKAHCbKUX MPOMUC/08UX KOMIAHISX.

Po30in 3, Tema 3.1. BidnosioHicmb cmaldili #UMMEBO20 YUKAY Op2aHi3auii

Po30din 3, Tema 3.2 NopigHAAbHA XapaKkmepucmuKka moodeseli 8KAH04YEHHSA MHOUHU 8
opeaHizauiliHe omo4veHHA. Buou konekmusie (2pyn). Budu ¢hopmanbHUX 2pyn.
MexaHi3am BUHUKHEHHA ma B83aemMOO0ii (hopmanbHUx i HegpopmanbHUx 2pyn 8
opaaHizayii. OCHo8HI 8iOMiIHHOCMI hopManbHUX i HEGhopManbHUX 2pyn. YUHHUKU, W0
8MnaAUBAIOMb HA ehekmusHicmb pobomu epynu. Cmpameeii po3gumeky nepcoHany.
®a3u po3sumky pobimHukis.

10

Po30din 3, Tema 3.3. Modenb KoHgnaikmy saK npouecy. Memodu ynpasniHHA
KOHaIKmHuUmu cumyauiamu. CmpykmypHi memoou ynpasniHHA KOHGAIKMHUMU
cumyauiamu. MirxcocobucmicHi memoou (cmpameezii) NoeediHKU y KOHGAIKMHUX
cumyayisx. XapakmepucmuKka cmpameeili no8ediHKU Yy KOHGAIKMHUX cumyayisx.
PekomeHOayii w000 sukopucmaHHs 6y0b-aKoi cmpameeii no8ediHKU y KOHPAIKMHIl
cumyaduii.

11

Po30din 3, Tema 3.4. Tunu cmunis KepisHUUM8ea 3a 0BOMIPHOIO Kaacugikauiero P.
Bnetlika ma /1. MoymoHa. Tunu cmusie KepieHUymea 3a 080MipHOK Kaacugikauiero




M. Xepci ma K. baen4yapoa. 1ioxio 0o cmunis KepisHUUMEA ,,wAax-yins” Mimyenna-
Xayca. CumyauiliHa modens ®. dionepa. Tunu cmunie KepisHUYMBA 30 MPUMIPHOH
Knacugpikauieto PeddiHa. CyyacHa KoHuenyis ampubymusHozo nidepcmea. CyyacHa
KOHUenuia nepemasoptosasbHo20(pepopmamopcbKo2o) nidepcmea.

12 | Mioecomoska 0o MKP 2

13 | 3anik 6

MoniTnKa Ta KOHTPONb
6. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCLUNAIHM (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

Ana ycniwHo20 npoxo0mceHHA Kypcy ma CKAAOOHHA KOHMPOsbHUX 30X00i8 HeobXiOHUM €
BUBYEHHA HABYA/AILHO20 Mamepiany 3a KOXHoOw memor. Crieyudpika Kypcy nepedbayae akyeHm Ha
PO3YMIHHI nidxodie i NpuHYyUNie, OMPUMAHHA NMPAKMUYHUX HABUYOK, @ HE MPOoCmMo 3anam’amosy8aHHs
8U3Ha4YeHb. KoxceH cmydeHm nosuHeH o3Haliomumucsa i cnidyeamu [lonoxeHH npo akadoemivyHy
dobpoyecHicmb, Cmamymy i po3nopsadKy OHA yHisepcumemy. [aa ycniuiHO20 30C80EHHSA NPO2PAMHO20
mamepiany cmydeHm 30608°a3aHul:

— He 3ani3H8aMUCA HO 3aHAMMS;

— He nponyckamu 3aHAMmMS, a 8 pa3i nporycky 8i0Ho8UMU 3a 00NOMO20H0 KOHCYs1bMyBAHHA 3
8UKMA0aYeM MA 3 BUKOPUCMAHHAM KOHCIIeKmy Ha naamagopmi OucmaHy,iliHo2o Hag4yaHHA « CikopCcobKuli»,
camocmiliHo sus4umu mamepiasa nponyweHo20 3aHAMMA Ma CKaAacmu 8i0rnosioHi KOHMPOsbHI 3ax00u 8
iHOuBIOyanbHOMY NMOPAOKY;

— KOHCMPYKMUBHO niompumysamu 380p0MHill 368’430K HA 8CiX 3aHAMMSAX;

— 6pamu akmusHy y4acme y 0C8IMHbOMY MPoYeci;

— CBOEYACHO | CMAPAHHO BUKOHYB8AMU 3080aHHSA 014 camocmiliHoi pobomu;

— 6ymu 006po3uynusum 00 00OHOKYPCHUKIB ma 8UKAA0aYis;

— 6bpamu yyacme y KOHMPOsbHUX 30X000X;

— 30 06°EKMUBHUX MPUYUH (HANpPUKaad, xeopoba, MiXHAPOOHE CMAXYBAHHA) HABYAHHA MOX(e
8i0bysamuce iHOuBIOyanbHO (8 OucmaHyiliHiti online chopmi 3a M0200HEeHHAM i3 OeKaHOM paKyabmemy);

— 6y0b-fIKe Konito8aHHA ab0 8IOMBOpPEHHA pe3yabmamis Yyxcoi npaui (y momy yucai crucy8aHHsA),
AKWO minbku poboma He Mae 2pynosull hopmam, BUKOPUCMAHHA YYHUX 38aHMAxeHuUx 3 IHmepHemy
mamepianie K8anighikyeMosCAa AK NOPYyWeHHA HOPM | Npasusa akademiyHoi 0obpoyecHocmi ma nepedbavae
npumszHeHHA 8UHHO20 00 8i0N08idasnbHOCMI, y NOPAOKY, BU3HAYEHOMY YUHHUM 30KOHO0a8CMB8OM Ma
[MonoxeHHAM nNpo akademiyHy 0obpoyecHicms yHigepcumemy. Pe3ynbmamom HeBUKOHAHHA ma/abo
Heo0oMpPUMAHHA Npasun Mmoxce bymu OUiHKa «He 3apaxo8aHO» 30 KypC.

Cucmema s8umoe, AKi 8UKAAOAY cMasumMo rneped cmyoeHmom:

- Kodekc yecmi: http://kpi.ua/code;

- Mpasuna sHympiwHbL020 po3nopaoKy: http://kpi.ua/admin-rule;

- [lonoxeHHA npo op2aHi3ayito ocg8imHb020 npouecy 8 Kl im. lzopa CikopcbKozo:
https.//kpi.ua/requlations.

7. Buau KOHTPOJIO Ta peiTUHIoBa CUCTeMa OLiHIOBaHHA pe3yabTaTiB HaBYyaHHA (PCO)
MomoyHuli KOoHMponb: mecmysaHHA abo ekcripec onumysaHHA, MKP, 8UKOHGHHA 3080aHbL 00
MPAKMUYHUX 30HAM®.
KaneHdapHuli KoHmMponb: nposadumeca 08i4i Ha cemecmp AK MOHIMOPUH2 MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA 8UMoe cunabycy.
CemecTpoBUii KOHTPONb: 30/1iK.
Ymoeu donycKy 0o cemecmpo8o20 KOHMponto: cemecmposuli pelimuHe binowe 40 banis.
Tabauysa sionogioHocmi pelimuHeosux 6asie OUiHKAM 30 YHiBepCcUMemMCcbKO WKAsOH0:

Kinbkicms 6anis OuiHka
95-100 BiomiHHO
85-94 Llyxce 0obpe
75-84 Jlobpe
65-74 3a008inbHO



https://kpi.ua/regulations

60-64 LocmamHeo

MeHwe 60 He3zadosinbHo
MeHwe 30 He donyweHo
3azanbHa pelimuH208a OyiHKa cmyodeHma nicaa 3aeepuweHHa cemecmpy cKaaoaemeocs 3 banis,

OMPUMQAHUX 30:
- mecmysaHHA abo eKcnpec onuMysaHHA Mo AeKyiliHuM 3aHAMMAM,
- BUKOHOHHA 3080aHb 00 MPAKMUYHUX 3AHAMb;
- BUKOHAHHA M0OYnbHOI KOHMponbHoi pobomu (MKP);
- BUKOHAHHA i 3axucm iHOUBiOyas1bHO020 OOMAWHbLO20 3080AHHA;
- BUKOHOHHA 000amKosul 30800Hb.

TecmysaHHA 3axucm /Todamkosi
(abo ekcripec | lMpakmuyHi MIKP iHOusiOyanbHo20| 6anu
onumyeaHHs) no| 3aHAMms 0oMawWHbO20
NeKyiam 30800HHA
18 27 15 40 10

TecmyeaHHsA (abo ekcnpec onumysaHHSA) No mamepianam neKyiliHux 3aHAMb

Bazosuii 6an - 1. MaxkcumasnbHa KinbKicme 6anie 3a mecmysaHHA — 1 6an * 18 nekyiti = 18 6anis.

TecmygaHHA Moxce MPosodumscs 3a 00MOMO20t0 cucmem OUCMAHYiliHo20 HABYAHHSA, HAMPUKAA0
Moodle, ake docmynHe npomszom 2 poboyux OHi8 micaa 3a8epuleHHs MOMOYHOI AeKuyii. Y desxux
8UMAOKAX MEPMIH MPOXOOHEHHS MecmyB8aHHS Moxe bymu rnpodosieHuli nekmopom. Tpusanicme
MpPoxoo0xeHHA 00H020 mecmysaHHA — 10 xeunuH. KinbKicme cnpob — o0Ha. Y O0eAaKux sumaoKax, uwo
noe’a3aHi 3 mexHiYHUMU npobaemamu cmyodeHmis, Moxe Ha0amucsa MosmMopHa crnpoba Ha OoKpemi
mecmy8aHH=.

KoxcHe mecmysaHHsa micmumbe 10 3anumaHs pizHo20 popmamy (8ubip npasusabHo20 eapiaHmMy 3
nepesiky; 8ipHo/HegipHO; BU3HA4YUMU 8i0NoeiOHicMb; YucesnbHa 8i0nMoeidb, subip nponyweHux cnie;
rnepemacKy8aHHA Ha 306paxceHHS Mowo).

Kpumepii oyiHo8aHHA

- 3anuMaHHA muny «e8ubip nNpasusabHO20 8apiaHMy 3 nepesiky», «8ipHO/HeIPHO», «4ucenbHa
8i0M08idb» OYiHIIMbCA 00HO3HAYHO: 8ipHa 8i0nosids — 0,1 6asn, HegipHa 8idrnosidb — 0 6anis;

- 3arnUMAHHA, Ha AKi HEMOE OOHIEI KOHKpemHoi 8i0rnoesidi, muny «8uzHa4yumu 8i0rnosioHicmb»,
«8ubip nponyweHux cnig», «nepemacKy8aHHA HA 300paxMceHHA» OUiHMbecA y gidnosioHocmi 00
KinbKocmi enemeHmis y mecmi (Hanpuknao, aKkuw,o mpeba ecmasumu 4 ¢no8a y mexkcm, mo cmyoeHm
ompumace no 0,025 6anie 3a 00He rpasusibHe 8CMAsaeHe €080, A 34 8Ci 4 NpasusbLHO 8CMAB/EHI c/108a
ompumae gionosioHo 0,1 6an) — HesipHa s8idnosidb — O basis, yacmkoso 8ipHa 8idnosids — 0,01-0,09
barnis, sipHa s8idnosios 0,1 6as.

MpakmuyHi 3aHAMM=A

Bazoeuii 6an —3. MakcumanbHa KinbKicme 6anie 3a eci npakmuyHi 3aHAmmsa — 3 6anu * 9
3aHamo= 276anis.

Ha npakmuyHux 3aHame cmydeHmu pa3om i3 8uknadayem po3e’a3yromes 3a60a0HHA 34
memMamuKor MPAKMUYHO20 3aHAMMA. [1icna KOXHO20 MPAKMUYHO20 3aHAMMA CMydeHmu OmpuMyme
OOMAWHE 3a80aHHA, AKe HeobxiOHO supiwuumu ma Hadamu Ha nepesipky 8uxkaada4yy 00 MoYameky
HacmynHo2o 3aHAMMA (3a3suyal ye 2 muxcHi, 0OHaK iHOOi yel Yac moxce bymu 3miHeHul 8uknadayem
y 0eAKUX KOHKPemHUX 8UrnaoKax).

lMepwe npakmuyHe 3aHAMMA, 3038uU4all, MOBOOUMbLCA KOAU seKyiliHuli mamepian we He
Hayumarul, momy (i020 MemMamuKa He No8’A3aHA 3 KOHKPEeMHUMU memamu OUCYUnAiHU, a HanpasneHa
Ha nepesipKy 7M102iYHO20 MUCAEHHA CmyoOeHmise ma Moxaueocmi iHmyimusHo, 6e3 3Hamb Memodie
CUHMe3sy, cknadamu cxemu O/18 MPOCMUX 102iIYHUX 340aH.

Kpumepii oyiHo8aHHA



- 0OMAWHE 3080aHHA BUPIWEHO 8iPHO MA 30QHO MPOMA20M 2-X MUMCHI8 MiCAA MPAKMUYHO20
3aHAMmMsA — 3 6anu;

- 0OMAWHE 30800HHA BUPIWEHO BiPHO, asne 30aHO rNpomsAz2om binbW HiX 2-X MUXCHI8 nicnA
npakmu4Ho2o 3aHamms — 2,5 6an;

- OOMAWHE 3080GHHA BUPIWEHO i3 HE3HAYHUMU MOMUAKAMU ma 30aHO MPOMA2OM 2-X MUMCHI8
nicaa npakmMuyHo20 3aHAMmsA — 2 6anu;

- 0OMAWHE 3080AHHA BUPIWEHO i3 HE3HAYHUMU MOMUAKAMU Ma 30aHO rnpomsaz2om binbw Hix 2-x
MuMcHie nicasa Npakmu4yHoeo 3aHamms — 1,5 6asis;

- 0OMAWHE 3080AHHA BUPIWEHO i3 3HAYHUMU MOMUIKAMU — 108epMA€EMbCA HA O00NPAYOBAHHS.

MoOdynbHa KOHmMpoasHa poboma

Bazosuli 6aa MKP — 15. MakcumaneHuli 6an 3a MKP cknadae 15 6anis.

Ha modynbHIili KoHMponbHili pobomi cmydeHm mae eukoHamu 3 3a80aHHA. 3a80QHHA
ouiHromescsa 8id 0 0o 5 banis 8 3anexHOCMI 8i0 NPasuUALHOCMI BUPIWEHHSA.

Kpumepii oyiHo8aHHA

- 30800HHA 8UPIWEHO 8iPHO MA 30QHO NMPOMA2OM 2-X MUMCHIB MiCAA NPAKMUYHO20 3aHAMMA — 5
banu;

- 304800HHA 8UPIUWEHO BipHO, asie 30aHO NMPOMA20M binlbW HIXC 2-X MUXHI8 MicaAA NPAKMU4YHO20
3aHAMmsA — 4 6an;

- 3080QHHA BUPIWEHO i3 HEe3HAYHUMU MOMUAKAMU ma 300HO MPoOmA20M 2-X MUXKHI8 nicaAa
MPaKmMu4Ho20 3aHAMmMA — 3 6anu;

- 30800HHA BUPIWEHO i3 HE3HAYHUMU MOMUAKAMU Ma 30aHO npomsaAzom binbl HiXC 2-X MUMCHI8
nicaa npakmu4Ho20 3aHAmMmsa — 2 banis;

- 0OMAWHE 304800HHA BUPIWEHO i3 3HAYHUMU MOMUAKAMU — 08EpMAEMbCA HA 000NPAUIO8AHHA.

3axucm iHOueidyanbHO20 OOMaAWHbLO20 3a80aHHA (Npe3eHMauyis).

Bazoeuii 6an — 40. MakcumanoHuli 6an 3a 3axucm iHOUBIOyanbHO20 OOMAUWHBLO20 3080AHHSA
(npezeHmauia) cknadae 40 banis.

CmyoeHm rnpedcmasnde rnpe3eHmauito MPoeKmMy MoaAimuKU cucmemu yrnpaesniHHA AKiICmioo o
c.0ili mazicmepcoKili ducepmauii.

Kpumepii oyiHo8aHHA

1. PelimuHe 3axucmy R3 = 35 - 40 6anie — nosHicmio BUKOHAHI 8Ci 3080GHHSA, CBOEYACHO
opopMaeHo ma rnpedcmasneHo cynposioHy NoACH8aAbHY 3anucky. [1pu 3axucmi 2paMomHO ma a02i4YHO
Mnocni00BHO BUKAAOEHO OCHOBHI MosaoxceHHA pobomu y euznadi dornosidi, 8 npouyeci gidnosioeli Ha
MUMAHHA NPodeMoHCMpPys8as8 HAABHICMb 2AUBOKUX suYeprHUX 3HaHb, abo meepoux ma 00CMAMHbLO
MOBHUX 3HAHb.

2. PelimuHe 3axucmy R3 = 30 - 35 banis — 8idnogidarouu Ha MUMAHHA io Yyac npeseHmauyii enacHoi
pobomu, 3006y8ay npurnycKAEMbCA OKPemMux MOMUJIOK, ane MOxe iX eunpasumu 3a 00rMoMO20H0
8UK1A0QAYQ, 3HAE BU3HAYEHHA OCHOBHUX MOHAMb | 8€/1UMUH, BNIEBHEHO OPIEHMYEMbCA 8 €8Il pobomi.

3. PelimuHe 3axucmy R3 = 25 - 30 6anie — 3006y8ay 8ionosioae malixce Ha 8Ci MUMAHHSA M0 Yac
npeseHmauii 8nacHoi pobomu. Bidnosidi iHOOi HenocnidosHi ma He4yimki. CBOEYACHO oghopmus ma
npedcmasus npe3eHmauyiro 8/10CHO20 MPOEKMY.

4. PelimuHe 3axucmy R3 = 20 - 25 6anie — 3006y8ay 4yacmkoaeo 8i0rnoeidae Ha 8ci NUMAHHA nid Yac
npeseHmauii enacHoi pobomu, MNOKa3ye 3HAHHA, asne He BMNEBHEHO OPiEHMyeEMbCA 8 ce8oili pobomi.
Bidnosidi HenocnidosHi ma Hevyimki. He ceoeyacHo ogpopmus ma npedcmasus nNpe3eHMayito 8s10CHO20
MpPoEKMy.

5. PelimunHe 3axucmy R3 = 15 — 20 b6anis — 3006ysay Yyacmkoso 8i0nosioae Ha 0eski nuMaHHA nio
yac npeseHmauii 8n1acHoi pobomu, noKasye He3a008inbHi 3HAHHA. Bionogidi HenocnidosHi ma HeYimki.
He csoeyacHo oghopmus ma npedcmasue npe3eHmayito 8/1aCHO20 MPOEKMY.

6. PelimuHe 3axucmy R3 < 20 6anis — y 8i0nosidi 3006y8ay rnpunycKaeMsCa Cymmesux nomMusiok,
He Moxce sunpasumu nomMusKu 3a 00rNomMo2oto 8uKknada4a. Bionosioi HEKOPEKMHI, a 8 0esaKux sunaokax



He 8idnogidaromes cymi nocmasaneHo20 NumMaHHA. He caoe4yacHo oghopmus ma npedcmasus npe3eHmay,ito
8/10CHO20 MPOEKMY.

JAodamkoei (6oHycHiI) 6anu

PelimuHeosoro cucmemoro OUiH0OBAHHA nepedbayeHi O0odamkKkosi 6anu 30 BUKOHAHHA
0odamkosux 3a80aHb. OOUH cmydeHm He moxce ompumamu binsbwe Hix 10 6oHycHux 6anie y cemecmpi.
Mpu ompumaHHi 6inbw Hixe 10 6anis, 80HU obmexcyromsca Ha pieHi 10. boHycHi 6aau moxcymes 6ymu
OMpuMaHi 3a maki suou pobim: «leeHmu», «ooamkosi nekyii» ma «3a80aHHA 00 AeKYili».

leenmu. IseHmu - ye cneyiansHi Nodii 019 cmydeHmis, AKi xouyms ompumamu do0amkosi baau
30 8UPIWEHHSA YCKAAOHEHUX 3080aHb. leeHMU aKmueytomecs y 8usHa4yeHuUl 4ac i akmueHi obmexceHuli
yac. looamkogi 6aau ompumyome minbKu mi cmyoeHmu, AKi Hadaau rnpasusnbHy 8i0nogidb 84acHo ii
3aeaHmaxcunu. Kinskicme 6anie 30 000amkosi 3080aHHA BU3HAYAE KOMceH iseHm okpemo. OOuH
cmydeHm He moxce ompumamu binbw Hixc 10 6anie 3a iseHMu.

HAodamkoei nekyii. CamocmiliHa poboma cmydeHmis nepedbayae 0o 10 0o0amkosux neKkuill, AKi
cmydeHmMu MOBUHHI ONpay8aMu ma 3aKOHcrekmysamu. 3a onpayro8aHHA OOHIEl nekyii suenadi y
KoHcriekmy Hapaxosyemoca 1 6an. MaKcumanbHa Kinbkicme 6anie, WO MOMHA ompumamu 3d
onpaytosaHHA 000amKosux nekuii cknadae 5 6anis.

3ae0aHHA 00 neKyili. CmydeHmu, 3a 6AXAHHAM, MOXYmb 8UKOHY8aMU 000amKosi 3a80aHHSA 3a
mamepianamu nekuili (po3e’azamu npuknad, 3pobumu donoside mouwjo). 3a o0He 000amKose 3a800HHSA
HapaxosyemobcA 0,5 6anu. MakcumansHa KinbKicme 6anie, W0 MOXHA ompumamu 3a 3a80QHHA 00
nekyiti cknadae 5 6anis.

dopma cemecmpoB020 KOHMPOAIKO — 3aNiK

MakcumansHa cyma 6asie cknadae 100. HeobxioHow ymosoro 0ornycKy 00 3aiKy € 3apaxy8aHHA
8cix 0omMawHix pobim ma poboma Ha NPAKMUYHUX 3aHAMMAX. [A9 OMPUMAHHA 307iKY 3 KpedumHOo20
MO0y «asmomamom» nompibHo mamu pelimuHe He meHwe 60 6anie, @ MAKOH BUKOHAHI ymosu
donyckKy 0o 3aniKy.

3006ysaui, AKi HANPUKIHYi cemecmpy marome pelimuHe meHwe 60 6asi8,  MAKOX mi, Xmo xoue
nidsuwumu ceoto ouyiHky 6 cucmemi ECTS, 8UKOHYyHOMb 3as1iKO8Y KOHMPOsbHYy pobomy. lpu uysomy
HabpaHi 6aau cmydeHMoM GHYAIOMbLCA, d OYiHKA 30 30s1iKO8Y KOHMPOsbHY pobomy € 0CMAmoYHoOI0.

3anikoea poboma. 3anikoea poboma npoeodUMbCA HA OCMAHHLOMY AEKYiliHOMY 3aHAMMI.
3006ysay npoxodums mecmyeaHHA 04YHO20 abo y cepedosulyi OUCMAHUIlIHO20 HOBYAHHS, HAMNPUKAAO
Moodle. Ha mecmysaHHA npornoHyemsca 100 mecmosux, KOXHe 3 AKUX OuiHemeosca 8 1 6an. [ns
OMPUMGAHHSA M03UMUBHOI OUiHKU HeobxioHo Habpamu 60 6anie | suwe. Yac mecmysaHHA 3a38u4ali
cknaodae 100 xsunuH, asne moxce bymu cKopueosaHuli nekmopom ma (abo) suknadavyam, wio npulimae
3anikK.

8. [Oopatkosa iHpopmauia 3 gucumnniHm (OCBITHLOro KOMNOHEHTA)

Bumoau 0o cneyianbHo20 mamepianbHo-mexHiYHo20 ma/abo iHgpopmayiliHo20 3a6e3neyeHHs:

HasasHicmes ditouux obnikosux 3anucie: Kopucmyeaya Ha [Maamgopmi OucmaHuiliHo20 HaBYAHHSA
"Cikopcbkuli" ma Cepsicie Google;

Bumoau 0o mepexesoi iHgppacmpykmypu: docmamHi 048 ompumaHHA docmyny 0o https://
google.com/ ma https://do.ipo.kpi.ua.

OnepauyiliHa cucmema: He crieyugikyemocs;

IHmepHem bpay3zep: He crieyughikyemocs;

Tekcmosuli pedakmop: He crieyughikyemeocs;

Mepenik numaHe, AKi BUHOCAMbCA HO cemecmposuli:

1. OpezaHizayis ma meHedHMeHmM y CouianbHOMYy yrnpasiHHi.

2. Mionpuemcmeo:  noHAMMA,  CUCMEMHO-CMPYKMYPHIi  Xapakmepucmuku,  cgepa
difgnbHOCMI, 3MiHU Ma PO38UMOK.

OcHosu nobydosu nidcucmem ynpassaiHHA HA MiONPUEMCMSI.

4. OcHosu nobydosu nidcucmem supobHUYUMBA HA NiIONPUEMCMSI.

w



5 Omoy4eHHA npoeKkmy.

6 ®a3u npoekmy ma (io2o Hummesuli YuK.

7. OcHoBU MeHeOHMeHMY AKoCMI.

8 IHmezaposaHi cucmemu meHeOHMeHmy.

9 Cucmemu meHedumeHmy aKkocmi Ha ocHosi 1ISO 9000.

10. Cucmemu 6e3rneKku ma oxopoHu rpayi Ha ocHosi OHSAS 18001.
11. Cucmemu coyiansHoi 8idnosioanbHocmi Ha ocHosi SA 8000.
12. Ayoum cucmem MeHeOHMeHMYy.

13. JloKymeHmauis cucmemu MeHeoHMeHMy SKOCMI.

14. lMpoyecHuli nioxio y cucmemax MeHeoOHMeHmy.

15. CamooyiHBAHHA.

16. bernumapkiHe.

17. ObpaHHA modesni cCamooUyiHKU.

18. MocmiliHe noainweHHA cucmem meHedHMeHmMy ma mooesi 0inioeoi O0CKOHaAA0CcM.
19. KoHgbizypauii ma 3miHu.

20. lepcoHan i modesni ynpasaiHHA NepcoHanoMm.

21. ®dopmy8aHHA Ma PO38UMOK KosieKmuay.

22. KoHpnikmu 8 opeaHizayiax ma memoou ix po38'a3aHHA.

23. Bnaoda, kepisHuumeo, nidepcmeso.

24. OpezaHizayiliHa kyaemypa.

25. 3akynieni i KOHMpPAKMU.

26. Tunu cmunis KepisHUUMEa 30 080MipHOIO Knacughikayiero P. baelika ma 4. MoymoHa.

27. Tunu cmunis KepisHUUMEa 3a 080MipHOIO Knacugpikayiero 1. Xepci ma K. baeHvyapoda.
28. Mioxio 0o cmunie KepisHuymea ,,waax-yine” Mimuenna-Xayca.
29. CumyayiliHa moodesnb ®. didnepa.

30. Tunu cmunie KepisHUYyM8Ba 3a MPUMIPHO Kaacugikayiero PeddiHa. Cy4acHa KOHYenyis
ampubymusHoeo nidepcmaa.
31. CyyacHa KoOHuenuia nepemasoptosasnbHo20(pegopmamopcbko2o) nidepcmaa.

Moxcnusicmo 3apaxysaHHA cepmudgpikamie npoxooxeHHAa OucmaHyiliHux Yu oHAaliH Kypcie 3a

8i0N0BIOHOIO MEeMAMUKOI0:

3006ysayy moxce bymu 3apaxo8aHuli cepmugikam rnpoxo0xeHHs OHAAlH Kypcie 3a 8i0rnogioHo0
memMamuKol MinbKu npu rnonepeoHili 0omossieHocmi 3 8UK/1a0a4YeM ma 3a YMOBU BUKOHOHHA 8UMOe,
HasedeHux 'y HAKA3I Ne 7-177 BI/] 01.10.2020 NPO 3ATBEPXKEHHA NOJ/IOMEHHA IMTPO BU3HAHHA B KTl
IM. ITOPA CIKOPCbKOIO PE3Y/IbTATIB HABYAHHA, HABYTUX Y HE®OPMA/bHIN/IH®OPMA/IbHIA
OCBITI.

Po6ouy nporpamy HaBuYanbHOI gucumnninm (Cunabyc) «YnpasniHHA AKiCTION:

CknageHo npodecopom Kadeapu iHxKeHepii nporpamHoro 3abesneyeHHs B eHepretuui HH IATE, A.1.H., gou,.,
HepawkiBcbknum OneKkciem JleoHigosuyem

YxBaneHo Kadeapoto iHxeHepii nporpamHoro 3abesneyeHHs B eHepretuui HH IATE (npoTokon Ne 42 Big
18.06.2025 p.)

Morop:keHo MeToauuHoto Komicieto HH IATE (npoTtokon Ne 9 Big 27.06.2025 p.)
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